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Modelo de Formacion para el Aprendizaje Vivencial

La incorporacion de los nuevos
estandares de calidad acordados

por la Comision Nacional de
Acreditacion (CNA), ha puesto en
valor la importancia de la formacién
de profesionales y graduados que
aporten al desarrollo del territorio y sus
comunidades.

De esta forma, la Universidad

de Concepcidn en la reciente
actualizacién de su modelo educativo,
el Plan Estratégico Institucional (PEI),

el Plan de Mejoras Institucional (PMI)

y su Politica de Vinculacién con el
Medio, refuerzan la necesidad de
desarrollar innovaciones pedagdgicas
que apunten a reforzar el aprendizaje
activo situado en las realidades que
enfrentan las personas y |os territorios
a nivel local, regional, nacional e
internacional, centrados en dreas de
contribucion externas priorizadas y en
los sectores productivos, culturales,
socio-comunitarios y publico-politicos.

De esta forma, el Laboratorio de
Aprendizaje Vivencial se establece
como una estrategia que fortalece

la incorporacion de diddcticas y
metodologias que favorezcan el
aprendizaje de estudiantes de forma
bidireccional, contribuyendo al
bienestar de comunidades externas a
la Universidad desde los programas de
pregrado y posgrado universitario.

El Laboratorio de Aprendizaje Vivencial,
es un programa voluntario que
considera componentes como la
asesoria metodoldgica, financiamiento
semestral o anual de innovaciones

pedagdgicas, mentores Alumni

de aprendizaje, medicién de la
contribucién y un plan formativo

que fortalece las competencias
pedagdgicas en los cuerpos
académicos que desarrollan docencia.

Este programa piloto, sentard

las bases de un centro formativo
docente articulado, que favorezca

el desarrollo de competencias
pedagdgicas que tributen al proceso
de formar profesionales y graduados
comprometidos con el desarrollo de las
comunidades vy territorios.

El presente documento, consolida la
estrategia de abordaje del Laboratorio
de Aprendizaje Vivencial y de
Mentores Alumni de Formacion, en
concordancia al Sistema de Medicion
de la Contribucion de la Vinculacion
con el Medio de la UdeC, abordando
formas diferenciadas de acuerdo

al nivel de interaccién esperada en
una asignatura y las comunidades y
entornos relevantes seleccionados por
las y los docentes participantes del
programa.

Esperamos que esta guia permita

un mayor aprendizaje en las y

los profesionales, y graduadas y
graduados UdeC, y aportemos al
desarrollo sustentable de las regiones
de Biobio y Nuble.

Dr. Jaime Contreras Alvarez
Director de Vinculacién Social
Universidad de Concepcion
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En el dindmico escenario educativo de la Universidad de Concepcion, los desafios y
oportunidades de la docencia se renuevan dia a dia. Como formadores de futuras
generaciones, tenemos la responsabilidad y el privilegio de guiar a nuestros y nuestras
estudiantes no soélo en la adquisicion de conocimientos, sino en el desarrollo de
competencias que les permitan enfrentar con éxito un mundo en constante transformacion.

El Aprendizaje Vivencial o Experiencial se presenta como una invitacion a reimaginar
nuestras prdcticas pedagdgicas, sustentando modelos de aprendizaje que nos recuerda
que el conocimiento mds significativo surge de la experiencia directa y de la reflexion
profunda sobre ella. Al transitar por las etapas de experiencia concreta, observacion reflexiva,
conceptualizacion abstracta y experimentacion activa, cada estudiante puede conectar la
teoria con la prdctica, construyendo saberes situados que trascienden el aula y se proyectan
en su vida profesional y personal.

Incorporar el Aprendizaje Vivencial en nuestras clases no sélo enriquece el proceso
educativo, sino que también responde a una visidn sociocultural del aprendizaje, donde
la interaccidn y el contexto adquieren un papel protagonico. En este sentido vale la
pena enmarcar el conocimiento en la mirada de la construccion en comunidad o co-
construccion, mediado por el entorno y el valor de las interacciones con otras personas.

Asi, metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Problemas, el Aprendizaje-Servicio
y el Aprendizaje Basado en Proyectos se convierten en herramientas poderosas para
fomentar la autonomia, el pensamiento critico, la resolucion de problemas y el compromiso
social.

Estimadas y estimados colegas, les invito a explorar y abrazar el Aprendizaje Vivencial
como parte de sus buenas practicas docentes. Abramos las puertas a experiencias
auténticas, a la colaboracién y a la innovacion para transformar los procesos
formativos con significacion, pertinencia y calidad, cultivando aprendizajes profundos
y transferibles, y formando profesionales capaces de liderar con creatividad, ética y
sentido social.

Que este material sea una fuente de inspiraciéon y apoyo en su valiosa labor educativa.
iSigamos aprendiendo y creciendo, por y para nuestras y nuestros estudiantes!
Dra. Carolyn Ferndndez Branada

Directora de Docencia
Universidad de Concepcion
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Fundamentos Tedricos

El Aprendizaje Vivencial enfatiza la
construccidn del conocimiento a partir
de la experiencia directa y la reflexion
sobre ellg, diferencidndose de modelos
tradicionales basados en la transmision
de informacion (Kolb, 2015). Este
enfoque, ampliamente utilizado en la
educacion superior, se fundamenta en
el modelo de aprendizaje experiencial
de Kolb (figura 1), que describe un ciclo
de cuatro fases interdependientes:
experiencia concreta, en la que el o la
estudiante se involucra activamente
en una situacion especifica;
observacion reflexiva, que permite
analizar criticamente la experiencia;
conceptualizacidon abstracto, donde

se integran los aprendizajes en

un marco teérico mdés amplio; y
experimentacion activa, en la que el
conocimiento adquirido se aplica a
nuevas situaciones (Kolb, 2015). Estas
fases posibilitan la conexion entre teoria
y practica, promoviendo aprendizajes
profundos y transferibles (Morris, 2020).

Desde una perspectiva sociocultural
Vygotskil y Kozulin (1986) sostienen que
el aprendizaje es un proceso mediado
socialmente, donde la interaccidn con
el entorno y otras personas es crucial
para la construccion del conocimiento.
En este sentido, el aprendizaje

situado enfatiza la importancia del
contexto en la adquisicion de saberes
y habilidades, permitiendo que el
estudiantado desarrolle competencias
como la resolucion de problemas

el trabajo colaborativo (Eyler, 2002).
Estas habilidades se potencian

mediante metodologias activas, como
el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), que involucra la resolucion

de situaciones auténticas (Barrows,
1986); el Aprendizaje-Servicio (A+S),
que integra la formacion académica
con el compromiso social (Bringle &
Hatcher, 1995); y el Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABPro), que promueve

lao autonomia y el pensamiento critico
al desafiar a los y las estudiantes a
desarrollar soluciones innovadoras

en colaboracidn con actores externos
(Thomas, 2000).
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Fases del Ciclo de Kolb (2015)
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Fundamentos Institucionales

El Modelo Educativo de la Universidad
de Concepcidn se orienta al desarrollo
de competencias disciplinares y
macrocompetencias genéricas,
entendidas como la capacidad de
movilizar conocimientos, habilidades,
actitudes y valores para abordar
situaciones complejas (Perrenoud,
2004). Estas incluyen el pensamiento
critico, la comunicacion efectiva y

la responsabilidad social, elementos
esenciales en un mundo laboral
dindmico y globalizado (OECD, 2018).

Para alcanzar estos objetivos, la
Universidad implementa metodologias
activas de ensenanza y estrategias

de evaluacién contextualizadas,
asegurando la pertinencia de los
aprendizajes en escenarios reales
(Barron & Darling-Hammond, 2008).

En este marco, la Vinculacién con el
Medio se concibe como una funcién
universitaria esencial, articulada
mediante un modelo bidireccional

que fortalece la integracion entre la
academia y la sociedad (Universidad
de Concepcion, 2021). Para ello, la
Universidad ha establecido distintos
niveles de interaccion con el entorno:
aproximacion, donde la comunidad
académica se familiariza con las
problematicas del contexto; interaccion,
que implica la participacion en
iniciativas conjuntas; colaboracion,
donde se desarrollan soluciones
conjuntas; y co-construccion, en la que
la universidad y la comunidad trabajan
en un proceso equitativo de generacion
de conocimiento e impacto social
(Universidad de Concepcion, 2024).

Fundamentos Contextuales

El Modelo se alinea con las Estrategias
Regionales de Desarrollo del Biobio y
Nuble, que establecen lineamientos
prioritarios en calidad de vidag,
crecimiento econdmico, sostenibilidad
y fortalecimiento del capital social
(Gobierno Regional de Nuble, 2023;
Gobierno Regional del Biobio, 2023).

Estas estrategias buscan promover
el acceso equitativo a oportunidades
educativas y laborales, reducir la
vulnerabilidad social y fomentar la
innovacion y el emprendimiento en
sectores estratégicos.

En este sentido, la Universidad de
Concepcidn orienta su modelo
formativo hacia la generacion de
capacidades para el desarrollo
territorial, articulando su ensenanza con
las necesidades y desafios locales.

La implementacion de metodologias
activas de aprendizaje y el
fortalecimiento de la Vinculaciéon con el
Medio permiten una mayor integracion
entre la formacion académica y

las realidades socioecondmicas y
culturales del entorno (Universidad de
Concepcion, 2024)



1. NIVELES DE INTERACCION CONEL
MEDIO

El Modelo de Formacidn para el
Aprendizaje Vivencial reconoce la
importancia de medir y evaluar el
impacto del trabajo colaborativo entre
la Universidad y las comunidades
externas. Para ello, se articula

con el Sistema de Medicion de la
Contribucién de la Vinculacion

con el Medio estructurado en una
progresion de tres niveles: interaccion,
colaboracion y co-construccion (figura
2). Esta evolucion permite transitar
desde un primer acercamiento

entre los actores involucrados hasta
una integracion plena de saberes
académicos y comunitarios en la
generacion de soluciones sostenibles y
contextualizadas.

En el nivel de interaccién, las
actividades se caracterizan por una
relacion bidireccional inicial entre

la universidad y las comunidades,
enfocdndose en la extension
académica y cultural. En esta etapa, la
comunidad cumple un rol informativo
clave, proporcionando datos y contexto
sobre las problematicas territoriales,
mientras que los y las estudiantes
participan de manera indirecta en la
experiencia de aprendizaje.

En el nivel de colaboracioén, las
actividades mantienen su cardcter
bidireccional pero avanzan hacia una
estructura mas definida y sostenida.
Aqui, los estudiantes asumen un

papel mds activo en el desarrollo de

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

competencias prdcticas a través de
servicios y prdcticas de vinculacion. En
este nivel, el trabajo conjunto permite
la generacion de estrategias que
articulan la docencia con la solucion
de problemadticas concretas en los
territorios.

Finalmente, en el nivel de co-
construccioén, se consolidan
experiencias de colaboracion avanzada
en las que tanto estudiantes como
docentes trabajan estrechamente

con las comunidades. En esta etapa,
se fomenta la equidad en la toma

de decisiones, promoviendo una
integracion real entre el conocimiento
académico y el saber experiencial de
los actores comunitarios. Las iniciativas
en este nivel tienen un cardcter
bidireccional y buscan garantizar

la sostenibilidad de las soluciones
generadas.

El Modelo de Formacidn para el
Aprendizaje Vivencial sigue un enfoque
sistemdtico que contempla diferentes
etapas segun el nivel de interaccion.
En el nivel de interaccidn, se inicia

con el disefo de las actividades y

su implementacion basica, seguido
por la recopilaciéon de resultados
preliminares para evaluar su impacto
inicial. En el nivel de colaboracién, se
incorporan elementos adicionales
como el diagndstico participativo y un
disefio detallado de las intervenciones,
lo que permite una implementacion
mds profunda y una evaluacion

mdads robusta basada en evidencias
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cualitativas y cuantitativas. Finalmente,  Este modelo de evaluacion y

en el nivel de co-construccion, se medicion permite asegurar que las
establece una metodologia de intervenciones sean pertinentes,
trabajo colaborativo que comprende sostenibles y alineadas con las

el diagnéstico conjunto, el disefio necesidades emergentes de
participativo de soluciones, la los territorios, consolidando la
implementacion colaborativa y una bidireccionalidad y el impacto real de
evaluacioén final compartida que la vinculacién entre la universidad y la
integra la vision de todos los actores comunidad.

involucrados.
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Alineacién del Modelo Formativo del Laboratorio y los niveles de Interaccion de la
Vinculacion con el Medio del SMC-VcM.

Entorno
productivo

*Comunidad
Universitaria

* Entorno
cultural
=
e
« Entorno « Entorno
Pﬁblicol social

olitico ) : y . o itari
P Nivel 1. Comunicacioén, Servicios editoriales, comunitario

Estancias y Pasantias.
Nivel 2: Extension Académica y Cultural.
Nivel 3: Servicios y Practicas.
Nivel 4: Colaboracion Avanzada.

Fuente: Sistema de Medicion de la Contribuciéon de la Vinculacion con el Medio de la
Universidad de Concepcion (2024).
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2.ROLES

Se reconocen cinco roles clave para

el desarrollo de oportunidades de
Aprendizaje Vivencial. A continuacion
se definen cada uno de ellos en el
contexto del trabajo del laboratorio.

Los primeros roles, de estudiantes,
docentes y comunidad, se definen

y articulan considerando el nivel de
interaccién con el medio, siguiendo los
lineamientos declarados previomente.
En cambio, los niveles de mentoria

y asesoria se articulan en distintas
configuraciones de innovacion, de
acuerdo a los lineamientos propios del
modelo (cfr. 4. Lineamiento Formativos).
De este modo, se combinan y articulan
de manera transversal en los diferentes
niveles de interaccidon con el medio.

2.1. Rol de los y las Estudiantes

En el Modelo de Formacion para

el Aprendizaje Vivencial, el rol de

los y las estudiantes evoluciona a
través de los niveles de interaccion,
colaboracion y co-construccion,
promoviendo un protagonismo
progresivo en el aprendizaje. En el nivel
de interaccidn, los y las estudiantes
se enfocan en analizar, reflexionar y
sintetizar informacioén, comunicando
resultados a partir de su aprendizaje
en contextos controlados. En el nivel
de colaboracion, los y las estudiantes
avanzan hacia la planificacion y
argumentacion, interactuando
activamente con la comunidad para
diagnosticar necesidades, planificar
acciones y comunicar resultados.

En el nivel de co-construccion, el rol
de los y las estudiantes se expande
hacia una participacion integral que

incluye el diagndstico participativo,

la planificacion conjunta con la
comunidad, la ejecucidn colaborativa
de proyectos y la evaluacion
compartida de los resultados,
consolidando un aprendizagje situado y
transformador.

2.2. Rol del Cuerpo Docente

El docente desempena un papel
esencial en el Modelo, actuando

como mediador del aprendizaje y
asegurando la conexion entre los
objetivos académicos y la prdctica
vivencial. En el nivel de interaccion, el
cuerpo docente se centra en el disefo
de experiencias de aprendizaje que
introducen a los y las estudiantes al
trabajo en contextos reales, generando
contactos iniciales con la comunidad
y supervisando los resultados. En

el nivel de colaboracidn, el cuerpo
docente amplia su funcion hacia una
supervisidn mas activa, asegurando la
calidad de las experiencias y guiando
a los y las estudiantes en la integracion
de competencias prdcticas y reflexivas.
En el nivel de co-construccion, los y las
docentes asume un rol de liderazgo
compartido, evaluando la calidad

de las intervenciones y colaborando
estrechamente con la comunidad

y los y las estudiantes en el disefio,
implementacién y evaluacion de
soluciones sostenibles.

2.3. Rol de la Comunidad

La comunidad es un actor clave en
el Modelo, cuya participacion crece
en profundidad y compromiso a o
largo de los tres niveles. En el nivel



de interaccién, la comunidad actda
principalmente como informante y/o
receptor de una actividad, pudiendo
proporcionar datos de manera directa
o indirecta sobre las situaciones
problemdticas en su entorno, pero
sin involucrarse directamente en las
soluciones.

En el nivel de colaboracién, la
comunidad toma un papel

mds activo, contribuyendo a

la definicidn de problemas de
manera contextualizada, pudiendo
participar en la implementacion

de la actividad y en su evaluacion.
En el nivel de co-construccion, la
comunidad se convierte en un socio
igualitario, participando desde el
diagnéstico hasta la implementacion
de las acciones y coevaluando

los impactos, asegurando que las
soluciones disenadas respondan a sus
necesidades y expectativas.

2.4.Rol de la Mentoria

El mentor aporta una perspectiva
profesional y situada que conecta

la experiencia académica con los
desafios del entorno. En una primera
configuracién, de conexion, los y
mentores y las mentoras comparten
su conocimiento y colaboran en el
diseno de experiencias de aprendizaje
relacionadas con problemas o
situaciones reales de su dmbito
profesional ofreciendo orientacion
técnica y prdctica desde su experiencia
profesional. En una segunda
configuracion, de facilitador/a, los

y las mentores adoptan una vision
integral, ayudando al conjunto de
estudiantes y docentes a comprender
los problemas comunitarios desde una
perspectiva profesional y ofreciendo

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

orientacion técnica para abordarlos,
promoviendo la reflexion critica y el
aprendizaje significativo. En una tercera
configuracion, de co-creador, los y las
mentores y mentoras se involucran
activamente en el andlisis y disefio de
soluciones, trabajando con estudiantes,
docentes y comunidades para
desarrollar iniciativas que generen un
impacto significativo y sostenible en el
territorio.

2.5.Rol de la Asesoria

Los y las asesores cumplen un

papel metodoldgico y estratégico,
acompafnando al cuerpo docente en
la implementacidon de metodologias
activas y asegurando la calidad de

las experiencias de aprendizaje. En
una primera configuracion, guian

al cuerpo docente en el diseno de
recursos de aprendizaje y en procesos
de evaluaciones, apoyando de manera
optativa en el desarrollo de clases.

En una segunda configuracion, de
acompafiamiento, amplia su funcion
al acompanar al cuerpo docente en

la incorporacion de metodologias
activas, fomentando relaciones
bidireccionales entre estudiantes

y comunidades, y evaluando
conjuntamente los resultados. En

una tercera configuracion, adoptan

un rol estratégico, acompanando al
conjunto de docentes en el desarrollo
de proyectos co-creados con las
comunidades, asegurando que los y las
estudiantes colaboren activamente en
la consecucién de productos tangibles
y significativos para el entorno.

La siguiente tabla comparativa
compara los roles segun nivel de
interaccién o configuracion.
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Tabla

Roles segun nivel de interaccion y/o configuracion

Disero de la
experiencia de
aprendizaje

Del cuerpo
docente

Del Analiza

Estudiantado Reflexiona
Sintetiza
Comunica
Informante y/o
receptor

De la
comunidad
externa

Genera contacto con la
comunidad

Diseno de la experiencia de
aprendizaje

Supervisa a estudiantes
Asegura la calidad

Diagnostica

Planifica

Argumenta

Se relaciona con la
comunidad
Comunica resultados

Informante de situaciones
problematicas en contexto.
No toma parte de la
definicién de la solucion,
pero puede ser parte de su
implementacion.

-3

Genera contacto con la
comunidad

Diseno de la experiencia
de aprendizaje
Supervisa a estudiantes
Asegura la calidad

Diagnostica de manera
participativa

Planifica en conjunto con
la comunidad

Ejecuta
colaborativamente
Evalda con la comunidad

Informante de situaciones
problematicas en
contexto. Toma parte

de la definiciéon de la
solucién y evalua en
conjunto los resultados.

16
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m CONFIGURACIONT X CONFIGURACION2 Y CONFIGURACION 3

Del equipo de CONECTOR FACILITADOR

mentoria Ofrece orientacion Promueve la reflexion
técnicay préctica critica y el aprendizaje
desde su experiencia significativo
profesional.

Del equipo GUIiA ACOMPANAMIENTO

de asesoria Su rol serd apoyar Su rol serd acompanar

metodoldgica

activamente a
docentes, facilitando
estrategias para el
diseflo de recursos
de aprendizaje y de
evaluacion.

3.ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

a docentes en la
incorporacion de
metodologias activas
de aprendizaje,
desarrollando
elementos de relacion
bidireccionalidad y
evaluacion.

COCREADOR
Participa activamente
en el diseno e
implementacion de
soluciones a desafios
locales.

ESTRATEGICO

Su rol serd acompanar
a docentes para el
desarrollo de proyectos
co-construidos con

las comunidades, con
quienes sus estudiantes
puedan colaborar de
manera estrecha en la
consecucion de algln
producto tangible-

Debera participar de
manera activa en las
etapas que los/las
docentes planteen.

como el estudio de caso y el vigje de

El Modelo de Formacion para el
Aprendizaje Vivencial adopta una
serie de estrategias pedagdgicas
que evolucionan en complejidad a

lo largo de los niveles de interaccion,
colaboracién y co-construccion,
fomentando aprendizajes significativos
en contextos reales. Estas estrategias
estan disenadas para permitir al
conjunto de estudiantes integrar
conocimientos tedricos y prdacticos,
desarrollar competencias criticas y
contribuir activamente al entorno
social.

En el nivel de interaccidn, las estrategias
de aprendizaje incluyen métodos

campo, los cuales permiten alos y las
estudiantes comprender situaciones
especificas y observar fendbmenos
directamente en su contexto. Por
ejemplo, una actividad tipica en

este nivel podria ser el andlisis de la
calidad del agua en una comunidad
rural mediante la percepcion de

los habitantes, donde los y las
estudiantes recopilan informacion
en terreno y presentan un informe
con recomendaciones iniciales. Estas
estrategias enfatizan la observacion,
el andlisis critico y la comunicacion
de resultados bdésicos, fomentando
un aprendizaje bidireccional entre la
academia y la comunidad.

En el nivel de colaboracioén, las
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estrategias evolucionan hacia
enfoques mas participativos como el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
y el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABPro). Estas metodologias permiten
a los y las estudiantes trabajar de
manera mds activa y sostenida con
las comunidades, enfocéndose en la
resolucion de problemas reales. Por
ejemplo, los y las estudiantes podrian
disenar un proyecto para diagnosticar
las causas de contaminacion del
agua en una comunidad rural, trabajar
en propuestas de mitigacion junto a
lideres comunitarios, y presentar los
resultados en un evento colaborativo.

Estas actividades promueven la
planificacion, el trabajo en equipo
y la integracion de saberes, tanto
académicos como locales, en la
busqueda de soluciones prdcticas.

Finalmente, en el nivel de co-
construccion, se implementan
estrategias avanzadas como el
Aprendizaje Servicio (A+S) y el Design
Thinking, que enfatizan la creacion
conjunta de soluciones innovadoras

y sostenibles entre estudiantes,
docentes y comunidades. Un ejemplo
de actividad en este nivel podria ser un
proyecto interdisciplinario en el que los

y las estudiantes, en colaboracidn con
expertos y miembros de la comunidad,
disenan un sistema de tratamiento

de aguas basado en tecnologias
apropiadas. Durante este proceso, se
abordan todas las etapas del disefno
participativo, desde la identificacion del
problemay la creacion de prototipos
hasta la implementacion y evaluacion
conjunta del impacto. Estas estrategias
no solo desarrollan competencias
técnicas, sino también habilidades
éticas y sociales, como la empatia, la
responsabilidad civica y la capacidad
de trabajar en entornos multiculturales.

En cada nivel, las estrategias de
aprendizaje estdn estrechamente
vinculadas con los objetivos del
modelo, asegurando una transicidon
progresiva hacia un aprendizaje
vivencial profundo que impacta

tanto en los estudiantes como en

las comunidades con las que se
trabaja. Estas actividades refuerzan la
integracion de conocimientos y valores,
promoviendo una conexion significativa
entre la academia y el entorno.

El siguiente cuadro describe con
mayor profundidad cada una de estas
estrategias.
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Estudio de Caso

Viaje de Campo

Aprendizaje
Basado en
Problemas
(ABPRO)

Aprendizaje
Basado en
Proyectos (ABP)

N

T

El Estudio de Caso es una estrategia pedagodgica que
fomenta el andlisis profundo de una situacion particular,
permitiendo a las y los estudiantes comprender contextos
complejos y aplicar conocimientos tedricos a situaciones
concretas. Yin (2018) define el estudio de caso como

“un método de investigacion empirica que investiga un
fendbmeno contempordneo dentro de su contexto redl,
especialmente cuando las fronteras entre el fendbmeno y
el contexto no son evidentes” (p. 18). Asimismo, esta es una
metodologia que se adapta para promover habilidades
criticas y la resolucion de problemas (Flyvbjerg, 2011).

El Viaje de Campo es una estrategia activa de aprendizaje,
que traslada al estudiante al contexto en el que los
fendmenos ocurren, permitiendo a los estudiantes observar
y recopilar informacion directamente del entorno. Es una
estrategia que fomenta la comprension de fendmenos
naturales y sociales mediante la experiencia directa,
combinando la observacion sistematica con la teoria (Balling
& Falk, 1980; Wang & Carlson, 2009)

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABPro) implica que los
estudiantes trabajen en grupos para resolver problemas
complejos y abiertos, fomentando el aprendizaje autbnomo,
la colaboracion y el pensamiento critico. Barrows (1986)

lo define como “un enfoque pedagdgico en el que los
estudiantes aprenden a través de la resolucion activa

de problemas auténticos, en lugar de recibir informacion
pasivamente” (p. 482).

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se centra en el
desarrollo de proyectos que permiten a los estudiantes
integrar conocimientos tedricos y prdcticos para resolver
problemas significativos. Segan Thomas (2000), el ABP es “un
modelo pedagdgico que organiza el aprendizaje en torno a
proyectos sustanciales y abiertos, donde los estudiantes son
responsables de la planificacion, ejecucion y presentacion”

(p.3).
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DESCRIPCION

Aprendizaje
Basado en
Investigacion
(AaBI)

Aprendizaje
Servicio
(A+s)

Desing
Thinking

Innovacion
Social

El Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI) integra la
prdctica investigativa como parte del proceso formativo,
fomentando el pensamiento critico y la curiosidad cientifica.
Healey & Jenkins, (2009) sefialan que el ABI “posiciona

a los estudiantes como investigadores en formacion,
permitiéndoles participar activamente en la construccion
del conocimiento” (p. 52).

El Aprendizaje Servicio (A+S) combina objetivos académicos
con el servicio comunitario, creando una relacion
bidireccional entre estudiantes y comunidad. Eyler & Giles
(1999) lo definen como “una metodologia que integra
actividades de servicio con el aprendizaje académico,
promoviendo la reflexion critica y el compromiso civico” (p. 4).

El Design Thinking es un enfoque centrado en la solucion
creativa de problemas mediante un proceso iterativo que
incluye las fases de empatizar, definir, idear, prototipar y
probar. Brown, (2009) o define como “una metodologia

que utiliza la sensibilidad y los métodos de los disefiadores
para satisfacer las necesidades de las personas de manera
tecnolégicamente factible y econémicamente viable” (p. 86).

La Innovacién Social es un enfoque metodoldgico y tedrico
que busca generar soluciones creativas, sostenibles y
participativas a problemdaticas sociales, econdmicas y
ambientales que afectan a las comunidades (Moulaert, et
al, 2013; Mulgan et al, 2007). Los principios fundamentales
de la Innovacion Social incluyen: satisfaccion de
necesidades no resueltas; participacion y co-construccion;
transformacion de relaciones sociales; sostenibilidad y
escalabilidad, y enfoque interdisciplinario

Trabajo en aula
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En términos incrementales y progresivos de estas estrategias, se espera que el
cuerpo docente participante pueda indagar, probar e incorporar metodologias
que contribuyan a un mayor protagonismo por parte de los y las estudiantes
(figura 3).

Estrategias activas de aprendizaje y
niveles de interaccién con el medio.

Co-construccién con el Medio

Relaciéon bidireccional, multidireccional
y de co-construccion.

Colaboracion con el Medio

Relacioén bidireccional y de o
colaboracion
= PO Desing Thinking
o o
Interaccion con el Medio o

o Aprendizaje Basado en Problemas ((ABPro)

0 Aprendizaje Basado en Proyectos(ABP)
(o) Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI)

Relacion bidireccional y de
interaccion

Estudios de caso
O Viaje de campo / terreno

Trabajo en terreno
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4.LINEAMIENTOS FORMATIVOS

4.1. Alcances y Propoésitos del
Acompanamiento

El modelo formativo del laboratorio
contempla tres configuraciones de
implementacién que dan cuenta del
nivel de alcance de la iniciativa tanto
respecto del nivel de adherencia del
modelo, asi como de su apropiacion.
Para definir esto se utiliza el modelo de
Fidelidad de la Implementacion.

La fidelidad de la implementacion,
entendida como el grado en que un
programa o intervencion se lleva a
cabo tal como fue disefiado, es un
factor critico para evaluar su eficacia

y validez. Segun Carroll et al. (2007) y
Fixsen et al. (2005) la fidelidad depende
de componentes clave que aseguran la
integridad y consistencia del programa
durante su aplicacion. Entre estos
componentes, destacan exposicion,
entrenamiento, calidad y respuesta.

-La exposicion se refiere a la
cantidad de tiempo, frecuencia y
duracién con que se implementa
una intervencion o programa
(Dane & Schneider, 1998). Este
componente asegura que los
participantes reciban suficientes
oportunidades de aprendizaj

o interacciéon con el programa
para alcanzar los resultados
esperados.

-El entrenamiento se refiere

a la preparacion y formacion
de quienes implementan el
programa, como docentes,
facilitadores o técnicos,
asegurando que comprendan

las metodologias y objetivos
del mismo (Fixsen et al, 2005).
Esto incluye capacitaciones
previas, monitoreo continuo

y apoyo técnico durante la
implementacion.

-La calidad mide como se lleva a
cabo la intervencion, incluyendo
la adherencia a las metodologias,
la interaccion entre facilitadores y
participantes, y la efectividad en
la entrega de contenidos (Carroll
et al, 2007). No solo importa que
el programa se implemente,

sino que se haga con un nivel
adecuado de excelencia.

-La respuesta hace referencia

al nivel de compromiso,
participacion y retroalimentacion
de los destinatarios del programa,
como estudiantes, comunidades
o beneficiarios (Breitenstein et al,
2010). Este componente evalla
como los participantes perciben e
interactuan con la intervencion.
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La siguiente tabla da cuenta de cada configuracion de acuerdo a criterio.

Tabla

Configuraciones y criterios de fidelidad de la implementacion del programa

m CONFIGURACION1 CONFIGURACION2 ] CONFIGURACION 3

Exposicion

Entrenamiento

Calidad

Se implementan

un Minimo de tres
sesiones de asesoria
mMetodologica y un
mdximo de cinco.
Se desarrollan
cuentro horas

minimas de mentoria.

Se participa en al
menos dos cursos
formativos del
laboratorio.

La asesoria
metodologica

se desarrolla de
manera presencial,
fundamentalmente
en instancias
unipersonales
para los ajustes de
Syllabus, asi como
en el desarrollo

de estrategias

de aprendizaje
vivencial.

La mentoria

ofrece apoyo
técnico y practico
en instancias
unipersonales y/o
acompanadas

del asesor
metodologico.

Se implementan
un Minimo de seis

sesiones de asesoria

metodologica y un
madximo de ocho
Se desarrollan seis
horas minimas de
mentoria.

Se participa en un
minimo de cuatro
cursos formativos
del laboratorio.

La asesoria
metodologica

se desarrolla de
manera presencial
y logra combinar
instancias de
acompanamiento
en actividades

en terreno, junto
con actividades
unipersonales

de asesoria en
ajuste de Syllabus,
asi como en el
desarrollo de
estrategias de
aprendizaje
vivencial.

La mentoria
promueve la
reflexion critica

Se implementan

un Mminimo de ocho
sesiones de asesoria
metodologica.

Se desarrollan ocho
horas minimas de
mentoria.

Se participa en un
minimo de seis
cursos formativos
del laboratorio.

La asesoria
metodologica

se desarrolla de
manera presencial
y logra combinar
instancias de
acompanamiento
en sala de clases y
en actividades en
terreno. Asimismo,
se desarrollan
actividades
unipersonales de
ajuste de Syllabus
y desarrollo de
estrategias de
aprendizaaje
vivencial.

Se implementan
variadas
herramientas
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m CONFIGURACION 1 CONFIGURACION 2 | CONFIGURACION 3

Calidad

Respuesta

Su foco es la
contextualizacion de
problemas del
territorio.

El cuerpo docente
promueve el
Aprendizaje
Vivencial a través
de estrategias

de aprendizaje
innovadoras que
contribuyen a una
reflexion sobre el
territorio.

Sobre el campo
profesional y

los problemas
del territorio.

Se desarrolla

en instancias
unipersonales y/o
acompanadas
del asesor
metodologico.

El cuerpo docente
promueve el
Aprendizaje
Vivencial a través
de estrategias

de aprendizaje
innovadoras que
contribuyen a una
reflexion sobre el
territorio y las ERD.
La contribucion

al medio de las
iniciativas es
valorada de manera
adecuada.

Formativas provistas
por el programa.

La mentoria colabora
y co-crea junto a
docentes, estudiantes
y comunidad,
facilitando la reflexion
contextualizada
sobre problemas

y sus soluciones.

Se desarrolla

en instancias
unipersonales y/o
acompanadas del
asesor metodoldgico.

El cuerpo docente
promueve el
Aprendizaje
Vivencial a través
de estrategias

de aprendizaje
innovadoras,
propiciando altas
expectativas en
estudiantesy
comunidades,
motivando a los
primeros a través de
espacios activos de
participacion que
contribuyen a una
reflexion sobre el
territorio y las ERD. La
contribucion al medio
de las iniciativas es
valorada de manera
sobresaliente.
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La evaluacion de cada componente se desarrolla a través de los siguientes
instrumentos y herramientas para cada componente de la fidelidad.

- La exposicion se evalla considerando la asistencia del
cuerpo docente a las actividades planificadas tanto en el
plan de asesoria como el de mentoria. Se consideran las
tres configuraciones como referencia para situar los valores
esperados del componente.

- El entrenamiento se evalla considerando la asistencia
del cuerpo docente a las actividades de formacion
impartidas por el laboratorio. Se considera y puntda la
asistencia a curso completo.

- La edlidad se evalta considerando el mapa de
seguimiento de la innovacién, puntuando cada
componente de acuerdo a su variacion.

- La respuesta se evaluard a partir de la sistematizacion
de las actividades de aprendizaje vivencial desarrolladas
durante el periodo de acompanamiento y mentoria.
Para desarrollar esta sistematizacion se levantaran
criterios en torno al nivel de interaccion con el medio

y el involucramiento en la innovacion del conjunto de
estudiantes y la comunidad. Asimismo, se levantardn de

contribucion de las actividades, a partir de la aplicacion de
instrumentos de medicion de la contribucion contemplados
en el SMC-VcM.

A
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4.2. Plan de Acompafiamiento Asesoria una de ellas da cuenta de su objetivo,

Metodologica

orientaciones metodoldégicas y
orientaciones operativas.

El plan de acompanamiento del
componente de asesoria metodolégica  Desde un nivel operativo, cada asesoria
se desarrolla considerando un conjunto  serd asignada por el Coordinador

de actividades clave y sus respectivos Metodoldgico de Aprendizaje Vivencial,
hitos. Estas actividades orientan la quien velard por el cumplimiento de las
labor del asesor metodoldgico. Cada actividades clave.

ACTIVIDAD CLAVE 1: Acercamiento

Objetivo
Orientacién

Metodolégica

Orientacion
Operativa

Indagar y definir el nivel de interaccion con el medio y las
caracteristicas del plan de acompanamiento y asesoria.

Para indagar y definir el plan de acompanamiento y

asesorig, se propone redlizar reuniones exploratorias con el
OCOdémiCO/(j] osignodo/o, con el proposito de construir un
plan que responda a las necesidades especificas del docente
y se alinee con las orientaciones del Laboratorio.

1. Se establece contacto con el/la docente interesado/a y se
lleva a cabo una entrevista inicial que aborda los siguientes
elementos:

a. Expectativas e ideas previas sobre el aprendizaje vivencial,
las estrategias de acompanamiento del laboratorio y las
ideas iniciales respecto a las actividades de aprendizaje que
se desea implementar.

b. Experiencias previas en el disefio e implementacion

de estrategias pedagodgicas centradas en el aprendizaje
vivencial o activo, en coherencia con el modelo educativo de
la institucion.

c. Condiciones, recursos y capacidades para la
implementacion:

i. Reflexion sobre las condiciones académicas de la
asignaturag, incluyendo el nivel de avance del estudiantado
en el plan de estudios, resultados de aprendizaje
vinculados, disponibilidad de tiempo y capacidad para
gestionar tiempo extraordinario en caso de ser necesario.
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Orientacién ii. Evaluacion de los recursos disponibles, centrédndose
Operativa en la viabilidad técnica de las ideas iniciales y en la
disponibilidad financiera, si ya existen recursos asignados.

iii. Caracterizacion de las capacidades profesionales
del/la docente relacionadas con la promocion del
aprendizaje vivencial y la formacion previa en estrategias
de aprendizaje.

d. Contraste de experiencias previas con niveles de alcance
del Modelo de Formacion para el Aprendizaje Vivencial:

i. Identificacion de si las estrategias previas estan
asociadas con niveles de interaccioén, colaboracién o co-
construccion.

ii. Clarificacion de estrategias y su relacion con los niveles
de Vinculacién con el Medio (VeM).

e. Definicion colaborativa y reflexiva del nivel de trabajo
esperado, pudiendo ser interaccion, colaboracion o co-
construccion.

f. Determinacion colaborativa del nivel de alcance
del proceso de acompanamiento, considerando las
configuraciones 1,2 y 3 de la fidelidad de la implementacion.

g. Invitacion al docente para participar en los cursos y
talleres que el laboratorio haya puesto a disposicion.

Se sistematiza la informacion recopilada y se elabora un
plan de acompanamiento preliminar, el cual debe ser validado
por la coordinacion metodologica.

El plan validado se envia al docente para que aporte
comentarios y observaciones. Se agenda una segunda sesion
de trabajo para revisar el plan y consensuar su aprobacion.

- La actividad clave se puede desarrollar en dos sesiones
como maximo.

- Al dar por finalizada la actividad clave, se debe completar
bitdcora de monitoreo.

Observacién

27
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Actividad Clave 2: Disefio de Actividad de Aprendizaje

Objetivo

Orientacién
Metodolégica

Orientacion
Operativa

Asesorar y/o acompanar al equipo docente en el disefio y/o
ejecucion de una actividad de aprendizaje vivencial que integre
objetivos educativos y necesidades de las comunidades
externas.

Para las asesorias, se desarrollardn sesiones de trabajo
colaborativo entre el/la docente % el/la asesor metodologico
para analizar que el disefo propuesto incorpore metodologias
activas. Se espera, también, reflexionar sobre la pertinencia de la
propuesta y la eficiencia de su aplicacion.

Se busca proporcionar herramientas para las y los docentes,
que contribuya a la definicion de resultados de aprendizaje
esperados, y de estrategias de evaluacion que sean coherentes
con las habilidades y conocimientos de los estudiantes, y con las
configuraciones de fidelidad de la implementacion (exposicion,
entrenamiento, calidad, respuesto).

1. Revision de las necesidades y recursos disponibles por parte
del docente, ya identificados en la Actividad Clave 1.

2. Ajustar la propuesta al nivel de interaccion definido en la ACI
para el SMC-VcM, y que son abordados por el Laboratorio:

I. Interaccién con el Medio.
Il. Colaboracién con el Medio.
Ill. Co-construccion con el Medio.

3. Analizar propuesta preliminar de las actividades a desarrollar,
detallando los siguientes aspectos:

I. Objetivos especificos de la actividad: observando la
coherencia entre el nivel de las habilidades y conocimientos
por parte de las/los estudiantes, el nivel del SMC-VcM, y

los resultados esperados por parte de las asignaturas por
medio de su respectivo syllabus.

Il. Recursos necesarios para desarrollar la actividad
(humanos, materiales, tecnolégicos): reconocer silos
recursos permiten desarrollar la actividad propuesta,
buscando la mayor eficacia en el logro de los propodsitos del
proyecto.



Orientacion
Operativa

Observacion
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lll. Metodologia de implementacion de la actividad:
identificar que la metodologia propuesta sea
coherente y pertinente con el rol que asumirdn los y
las estudiantes.

IV. Indicadores de evaluacion de resultados:

estos deben ser coherentes con los lineamientos
institucionales de la Universidad y el Laboratorio de
Aprendizaje Vivencial.

Revision del disefio con el/la docente. Para ello, cada
asesor/a debe organizar una reunién con el/la docente
para presentar el disefio preliminar, con el fin de ajustar
la propuesta y verificar si esta se encuentra alineada
con las expectativas de aprendizaje.

La actividad debe completarse en un maximo de dos
sesiones, sistematizando los acuerdos en un plan de
trabajo detallado.
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Actividad Clave 3: Implementacién de Actividad de Aprendizaje

Objetivo Acompanar al docente en la implementacion de la actividad
disenada, asegurando la adherencia al Modelo del Aprendizaje
Vivencial y los objetivos establecidos previamente.

Orientacion Se propone desarrollar un seguimiento técnico durante la
Metodolégica | ejecucion del plan co-construido, con énfasis en la interaccion
docente-estudiante y su vinculo con el entorno externo.
Realizar observaciones para garantizar la calidad y efectividad
del proceso.

Orientacion 1. Se debe efectuar un monitoreo de las distintas actividades
Operativa qu tributan al proyecto, identificando oportunidades de mejora
durante su desarrollo. Los/as asesores deben, en lo posible,
asistir a la actividad en calidad de observador/a y tomar notas
sobre la interaccidon docente-estudiante, el uso de recursos y
la participacion de las comunidades, para, en una instancia a
posteriori, reflexionar con el/la docente.

2. Es fundamental velar por la aplicacion de instrumentos de
medicion que VceM dispone para cada nivel del SMC (encuesta
VRIM), cuyo fin serd evaluar la percepcion de los participantes
de la actividad (docente, estudiantes y comunidad).

3. Serd necesario desarrollar bitdcoras de implementacion
de las asesorias, incluyendo incidencias, ajustes realizados y
observaciones clave.

Observacion | Esta actividad se desarrolla en dos sesiones mdéximo, una de
monitoreo y otra de andlisis conjunto con el docente.
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Actividad Clave 4: Evaluacion de Actividad de Aprendizaje

Objetivo Evaluar los resultados de las actividades implementadas a lo
largo del proyecto, y proponer recomendaciones para la mejora
continua.

Orientacion Se analizan los resultados de las mediciones efectuadas
Metodolégica durante las actividades, poniendo énfasis en los resultados
de aprendizaje, la percepcion de la comunidad y de los/
las estudiantes. Este proposito se desarrolla en una sesion
reflexiva con el/la docente, reconociendo hallazgos, desafios y
oportunidades futuras.

Orientacion 1. El andlisis de los resultados deben estar basados en:
Operativa
. Indicadores definidos en la Actividad Clave 2 (ej: cantidad
de participantes, nivel de participacion, percepcion de
impacto, etc.).

Il. Percepcion de los participantes y el entorno, que se
desprenden de los resultados de las encuestas VcM.

lll. Coherencia entre los objetivos planteados y los
resultados obtenidos, distribuidos de acuerdo a los
participantes del proceso y su relacion con la propuesta de
cambio inicial.

2. Elaboracion de un informe final que incluya:
I. Resumen del proyectos y de sus actividades.
Il. Hallazgos claves del proceso de ejecucion del proyecto.
lll. Andlisis de resultados.

IV. Recomendaciones para ajustes metodologicos.

3. Presentacion del informe al equipo coordinador y al/la
docente, promoviendo el aprendizaje continuo.

Observacion La actividad debe concluir en un mdximo de dos sesiones:
una para recopilar datos y otra para presentar el andlisis y
consensuar acciones futuras.
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4.3. Plan de Mentoria metodoldgicas y orientaciones
operativas.

El plan de mentoria del componente

de Mentoria Alumni se desarrolla Desde un nivel operativo, la

considerando un conjunto de coordinacion del componente

actividades clave y sus respectivos de Mentoria Alumni velard por el

hitos. Estas actividades orientan la cumplimiento de las actividades clave,

labor del mentor. Cada una de ellas da  asi como por la asignacion de un

cuenta de su objetivo, orientaciones mentor a cada docente asesorado.

Actividad clave 1: Diagnostico inicial y establecimiento de acciones con el

asesor metodologico.

Objetivo Establecer una comprension integral de las necesidades,
desafios y objetivos del docente asesorado en su prdctica
educativa.

Orientacion 1. Reunirse con el asesor metodoldgico presencial o

operativa virtualmente.

2. Revisar programa de estudio, Syllabus (si se encuentra
disponible) y proyecto VcM.

3.Indagar en las caracteristicas personales y profesionales
del docente.

4. Preparar la primera sesion de mentoria de manera
conjunta.

5. Presentar las actividades a las que podria comprometerse
segun el perfil que éste adopte.

6. Responder y preparar preguntas para abordar temas
relevantes con el docente como expectativas, desafios,
observaciones, etc.

Observacion « La actividad clave se puede desarrollar en una sesidon y con
un plazo de siete dias después del match del proyecto con el
perfil del mentor.

« Al dar por finalizada la actividad clave, se debe completar el
acta de monitoreo.
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Actividad clave 2: Acompafnamiento de conocimiento y habilidades del
drea profesional

Objetivo Contribuir al intercambio efectivo de conocimientos,
experiencias y habilidades prdcticas entre el mentor y
docente reflexionando, discutiendo con el docente sobre
asuntos disciplinares, técnicos y profesionales.

Durante la primera sesion Mentor acompanado por asesor
metodologico:

1. Asistir o conectarse a sesion inicial para comprender
las necesidades, desafios y objetivos del docente en la
actividad de aprendizaje.

2. Presentarse de manera abierta, clara y empdtica,
destacando los objetivos y beneficios de la mentoria.

3. Crear un ambiente donde el docente se sienta seguro
para colaborar, experimentar y compartir.

4. Revisar documentos o antecedentes proporcionados
por el docente (Syllabus, programas de estudio,
descripciones de actividades, etc.).

Establecer con el docente las actividades de colaboracion en
el plan de mentoria.

1. Crear un ambiente donde el docente se sienta seguro
para colaborar, experimentar y compartir.

2. Escuchar activamente, registrar las inquietudes,
necesidades y objetivos mencionados por el docente,
asegurandose de captar todos los detalles relevantes.

3. Definir de forma conjunta lo que se espera de la
mentoria, expectativas y acuerdos comprometidos.

4. Registrar los acuerdos de la reunidn en un acta,
destacando las necesidades, objetivos y acciones de
mentoria identificados.

5. Enviar el acta de la reunion con el docente con copia all
laboratorio para confirmar que la informacion recogida
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es precisa y alineada a las expectativas antes de iniciar
actividades concretas.

En sesiones posteriores:

Crear un ambiente donde el docente se sienta seguro
para colaborar, experimentar y compartir.

Acompanar en los requerimientos acordados con el
docente.

Firmar acta de la sesion y enviar al Laboratorio para su
registro con un plazo de dos dias hdbiles.

Observaciones La actividad clave se puede desarrollar en dos sesiones
mMinimas.
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Objetivo Revisar conjuntamente (Asesor- Mentor y Docente) el
impacto de las actividades implementadas en el aprendizaje
de los estudiantes.

Orientacién « Realizar reuniones presenciales o virtuales para analizar y
operativa reflexionar sobre los elementos que tuvieron éxito, aquellos
que presentaron oportunidades de mejora y las posibles

optimizaciones para actividades y colaboraciones futuras.

+ Se debe evaluar el proceso de mentoria propiamente tal.

- Levantar el acta firmada por ambos (mentor-docente) y
enviar al Laboratorio de Aprendizaje Vivencial.

Observaciones | Esta actividad clave puede desarrollarse en la Gltima sesion
acordada con el docente y debe enviar el acta en un plazo
de dos dias habiles.

35



Modelo de Formacion para el Aprendizaje Vivencial

4.4. Mapa de Seguimiento de la
Innovacion

Los Mapas de Seguimiento de la
Innovacion (IC Maps) son herramientas
disenadas para describir, evaluar

y guiar la implementacion de
innovaciones en contextos educativos.
Son parte del modelo tedrico y
metodolégico denominado Concerns-
Based Adoption Model (CBAM) (Halll

& Hord, 2006) y permiten visualizar
cOmo una innovacién es adoptada y
adaptada en la practica (Hord et al,
2013).

Un mMapa de Seguimiento de la
Innovacion es una representacion
estructurada de los componentes
claves de una innovaciéon y sus
diversas formas o variaciones de
implementacion. Su proposito es
clarificar lo que se espera en la
adopcion de un programa, detallando
las variaciones aceptables e
inaceptables en su ejecucion (Hord et
al, 2013; Hord & Roussin, 2013). Esto es
especialmente Util en contextos donde
las innovaciones pueden ser aplicadas
de diferentes maneras dependiendo
del entorno y los recursos disponibles.

En el contexto del Laboratorio, se han
desarrollo tres mapas de seguimiento
de la innovacién, para los roles

de asesorig, docencia y mentorio.
Para cada mapa se describe sus
componentes y variaciones.

Los primeros corresponden a los
principales elementos que dan cuenta
de la innovacién cuando estd en

uso; mientras que las variaciones
corresponden a las distintas formas
que puede adoptar dicho componente
desde la inaceptable (variaciones E)
hasta las aceptables (variaciones A).

El Director Ejecutivo realiza el
seguimiento de la innovacion.

La metodologia de seguimiento
involucra dos entrevistas semestrales
en profundidad a cada asesor
metodoldgico, quienes actuardn como
informantes claves del proceso.

Cada entrevista permite monitorear

la implementacion de la estrategia,
dando cuenta del proceso de fidelidad
de la implementacion. Para asegurar
coherencia de la informacion y
fiabilidad, la entrevista involucra revision
de productos y evidencias de avance.
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Componentes Asesoria
Metodolégica

1. Promueve |os lineamientos del
Laboratorio generando una vision
compartida sobre el aprendizaj
vivencial, el rol de los estudiantes y
el rol docente, de manera coherente
con los lineamientos institucionales.

2. Gestiona espacios de
colaboracién con académicos
de sus respectivas unidades de
trabajo, formalizando espacios de
colaboracién frecuente.

3. Facilita y asesora con precision
tedrica y metodoldgica a los
académicos participantes,
propiciando el diseno de
experiencias de Aprendizaje
Vivencial coherentes con los
lineamientos del Modelo Formativo
del Laboratorio.

4. Monitorea el desarrollo de las
actividades de Aprendizaje Vivencial,
utilizando las herramientas de
seguimiento del laboratorio.

5. Retroalimenta al docente
participante de manera oportuna
y de mutuo acuerdo, siguiendo
lineamientos de conversacion
abierta al aprendizaje.
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Rol: Asesor Metodolégico
Componente 1: Promueve los lineamientos del Laboratorio generando una vision

compartida sobre el Aprendizaje Vivencial, el rol de los estudiantes y el rol docente,
de manera coherente con los lineamientos institucionales.

G GEEED

Promueve una

vision compartida
sobre el Aprendizaje
Vivencial, motivando
a la comunidad
académica a
participar de las
actividades formativas
del laboratorio en
todas sus expresiones.
Acompana el

proceso del

docente, generando
oportunidades de

reflexion sobre el

cambio deseado.
Incorpora con claridad
en sus intervenciones
los lineamientos
institucionales, como
PEl, Modelo Educativo,
Politica de Vinculaciéon
con el Medio y Sistema
de Medicion de la
Contribucion de la
Vinculacién con el
Medio.

Promueve una

visidbn compartida
sobre el Aprendizaje
Vivencial, motivando
parcialmente a la
comunidad académica
a participar en
actividades del
Laboratorio. Genera
oportunidades

de didlogo con
limitaciones en

la claridad o
sistematizacion de
los lineamientos
institucionales.



Comunica los
lineamientos del
Aprendizaje Vivencial
de forma esporadica
y general. Motiva
con dificultades

a la participacion

de la comunidad
académica en las
actividades formativas
del Laboratorio. Las
oportunidades de
reflexion son minimas o

poco estructuradas.

Intenta comunicar

los lineamientos, pero
de forma superficial

y sin conectar con

las necesidades del
contexto académico.
La motivacion y
acompanamiento son
mMinimos y no hay una
estructura de reflexion
visible.

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

No promueve una
vision compartida del
Aprendizaje Vivencial.
Los lineamientos
institucionales no

son comunicados

ni integrados en las
actividades formativas.
No se generan
espacios de reflexion
ni se acompana el
proceso del docente.
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Rol: Asesor Metodolégico

Componente 2: Gestiona espacios de colaboracion con académicos de sus
respectivas unidades de trabajo, formalizando espacios de colaboracion

GEpEED GEEED

frecuente.

Rol: Asesor Metodolégico

Gestiona y

formaliza espacios
de colaboracion
frecuentes con
académicos,
generando un
ambiente de

trabajo articulado

y productivo entre
unidades. Promueve
la integracion de
experiencias y saberes
que fortalecen el
Modelo Formativo del
Laboratorio.

Gestiona espacios
de colaboracién con
académicos, pero
con una frecuencia
irregular. Se propician
avances parciales

en la articulacion
entre unidades y en
la integraciéon de
experiencias.

Componente 3: Facilita y asesora con precision tedrica y metodoldgica a los
académicos participantes, propiciando el disefio de experiencias de aprendizaje
vivencial coherentes con los lineamientos del Modelo Formativo del Laboratorio.

GEpEED GEEED

Facilita y asesora
con precision tedrica
y metodolbgica a
los académicos,
guiando el diserno
de experiencias
coherentes con los
lineamientos del

Laboratorio. Las

asesorias generan
prdcticas innovadoras
y contextualizadas.

Brinda asesorias
tedrico-metodolégicas
frecuentes, pero

con algunos vacios

en profundidad o
personalizacion segdn
las necesidades de los
académicos.




Coordina reuniones

de colaboracion
espordadicas sin lograr
avances significativos
en la integracion de
unidades de trabajo. La
articulacién es limitada
y superficial.

Realiza asesorias
bdasicas y generales,
centradas en
contenidos tedricos
sin profundizar

en la coherencia
metodoldgica con el
Modelo Formativo.

Intenta convocar
espacios de
colaboracioén,

pero sin éxito en la
formalizacion nien la
participacion efectiva
de los académicos.
Los encuentros son
informales y carecen
de propéosito claro.

Intenta brindar

apoyo tedrico y
metodologico, pero de
manera fragmentada
y sin relacién clara con
los lineamientos del
Modelo Formativo.

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

No gestiona ni
promueve espacios
de colaboracion. No
existe articulacion
entre académicos

ni formalizacion de
iniciativas conjuntas.

No facilita ni asesora

a los académicos. No
hay orientacion para el
disefo de experiencias
de Aprendizagj
Vivencial.
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Rol: Asesor Metodolégico.

Componente 4: Monitorea el desarrollo de las actividades de aprendizaje
vivencial, utilizando las herramientas de seguimiento del Laboratorio.

Rol: Asesor Metodolégico.

GED GEEEED

Monitorea
sistemdaticamente

el desarrollo de

las actividades de
Aprendizaje Vivencial,
utilizando de manera
rigurosa y efectiva
las herramientas de
seguimiento. Identifica
logros y areas de
mejora con claridad.

Monitorea las
actividades de
Aprendizaje Vivencial
con regularidad,
pero la aplicacion
de las herramientas
de seguimiento
muestra algunas
inconsistencias. Los
hallazgos no siempre
son detallados.

Componente 5: Retroalimenta al docente participante de manera oportuna y de
mutuo acuerdo, siguiendo lineamientos de conversacion abierta al aprendizaje.

GEpEED GEEED

Retroalimenta
oportunamente y en
mutuo acuerdo al
docente participante,
utilizando lineamientos
claros de conversacion
abierta al aprendizaje.
La retroalimentacion es
constructiva, especifica

y orientada a la mejora
continua.

Brinda
retroalimentacion
frecuente y
constructiva, aunque
a veces carece

de profundidad o
acuerdo mutuo en las
acciones propuestas.




Realiza monitoreos
espordadicos con
herramientas de
seguimiento, pero
estos carecen de
sistematicidad o
profundidad para
identificar logros y
desafios.

Proporciona
retroalimentacion
bdsica y general,
con aportes poco
especificos o
desconectados de
los lineamientos de

conversacion abierta

al aprendizaje.

Intenta monitorear

el desarrollo de
actividades, pero lo
hace sin herramientas
formales o con un uso
inadecuado de ellas. La
informacion recopilada
es poco util.

Ofrece
retroalimentacion
minima y reactiva,
con comentarios
ambiguos o poco
utiles para el docente.
No se logra acuerdo
en los proximos pasos.

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

No monitorea las
actividades de
Aprendizaje Vivencial
ni utiliza herramientas
de seguimiento. No
hay informacioén sobre
avances o desafios.

No retroalimenta al
docente o lo hace de
forma inapropiada,

sin estructura ni
lineamientos. La
retroalimentacion

es percibida como
inefectiva o inexistente.
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1. Adopta una vision compartida sobre
el Aprendizaje Vivencial, entendiendo
su importancia en la formacién de
estudiantes, y en coherencia con los
objetivos del Laboratorio y el mModelo
Formativo Institucional.

2. Colabora en espacios de asesoriq,
participando activamente en estos y
contribuyendo con sus conocimientos
y experiencias para enriquecer las
discusiones del Laboratorio.

Rol: Docentes

3. Trabaja con los asesores
metodologicos para disefar estrategias
y actividades de Aprendizaje Vivencial,
garantizando que las experiencias
disenadas estén alineadas con los
objetivos de aprendizaje de sus
asignaturas y los lineamientos del
Modelo Formativo.

4. lleva a cabo las actividades
de Aprendizaje Vivencial en
sus asignaturas, siguiendo las

Componente 1: Adopta una vision compartida sobre el Aprendizaje Vivencial,
entendiendo su importancia en la formacion de estudiantes, y en coherencia
con los objetivos del Laboratorio y el Modelo Formativo Institucional.

Muestra una actitud
proactiva hacia el
Aprendizaje Vivencial,
comprendiendo
plenamente su
importancia en

la formacién de
estudiantes. Ademads,
promueve activamente
su implementacion
en alineacién con los

Tiene una actitud
positiva y receptiva
hacia el Aprendizaj
Vivencial, comprende
su relevancia en

la formacion, y

busca aplicarlo de
manera coherente
con los objetivos del
Laboratorio y el Modelo
Educativo UdeC.

objetivos del Laboratorio
y el Modelo Educativo

UdeC.




recomendaciones y el apoyo

de los asesores metodologicos,
promoviendo un entorno que fomente
la participacion de los estudiantes y
su involucramiento en el Aprendizaje
Vivencial.

5. Colabora en el monitoreo del
desarrollo de las actividades disenadas,

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

6. Recibe y aplica la retroalimentacion
oportuna de |los asesores
metodoldgicos, participando en
conversaciones abiertas para el
aprendizaje.

7.Participa en las actividades de
formacién y capacitacion ofrecidas por
el Laboratorio.

utilizando las herramientas de
seguimiento proporcionadas por el

Laboratorio.

Muestra una actitud
general de aceptacion
hacia el Aprendizaj
Vivencial, aunque
necesita apoyo

para comprender
plenamente su
importancia y para
alinear sus prdcticas
con los objetivos del
Laboratorio y el Modelo
Educativo UdeC.

Tiene una actitud
limitada hacia

el Aprendizaj

Vivencial, demuestra
poca disposicion

a comprender su
relevancia, y enfrenta
dificultades para alinear
su prdctica con los
objetivos del Laboratorio
y el Modelo Educativo
UdeC.

Muestra una

actitud negativa o
indiferente hacia el
Aprendizaje Vivencial,
no comprende

su importancia ni
intenta alinearse

con los objetivos del
Laboratorio y el Modelo
Educativo UdeC.
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Rol: Docentes

Componente 2: Colabora en espacios de asesorig, participando activamente en
estos y contribuyendo con sus conocimientos y experiencias para enriquecer las
discusiones del Laboratorio.

G GEEED

Participa en un minimo Participa regularmente
de ocho sesiones de en las sesiones de
asesoria, aportando asesoria, contribuyendo
de manera proactiva con ideas relevantes y
y consistente sus mostrando disposicion
conocimientos y para colaborar con el
experiencias para equipo.

enriquecer las

discusiones. Esta

interaccion conlleva

al ajuste de las

actividades de

aprendizaje disenadas

formuladas en Syllabus.

Rol: Docentes

Componente 3: Trabaja con los asesores metodoldgicos para disefiar estrategias
y actividades de Aprendizaje Vivencial, garantizando que las experiencias
disenadas estén alineadas con los objetivos de aprendizaje de sus asignaturas y
los lineamientos del mModelo Formativo.

GEpEED GEpEED

Trabaja estrechamente Colabora regularmente
con los asesores, con los asesores,
proponiendo ideas disenando estrategias
innovadoras y alineadas con los
garantizando que objetivos, aunque

las estrategias estén requiere algunos

completamente ajustes en su enfoque.
alineadas con

los objetivos de
aprendizaje y el Modelo
Formativo.




Participa
ocasionalmente en las
sesiones de asesoria;
o bien a un minimo

de seis sesiones. Sus
aportes son limitados,
pero manifiesta
abierta disposicion a
involucrarse mediado

por mayor guia y apoyo.

Participa en el diseno
de estrategias con
apoyo constante de
los asesores, logrando
resultados bdsicos

de alineacion con los
objetivos y el Modelo
Formativo.

Participa
ocasionalmente en las
sesiones de asesoria;
0 bien a un Minimo

de seis sesiones. Sus
aportes son limitados,
pero manifiesta
abierta disposicion a
involucrarse mediado

por mayor guia y apoyo.

Disena estrategias

y actividades de
Aprendizaje Vivencial
sin apoyo del asesor,
logrando articularse
con el medio de
manera independiente.

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

No participa en las
sesiones de asesoria o
bien evita activamente
involucrarse en

las actividades
planificadas.

Disena estrategias

y actividades de
Aprendizaje Vivencial
no contempladas

en lineamientos
formativos, cuyo
grado de Vinculacion
con el Medio es
descontextualizado.
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Rol: Docentes

Componente 4: Lleva a cabo las actividades de Aprendizaje Vivencial en

sus asignaturas, siguiendo las recomendaciones y el apoyo de los asesores
metodologicos, promoviendo un entorno que fomente la participacion de los
estudiantes y su involucramiento en el Aprendizaje Vivencial.

Rol: Docentes

GEpEED GEpEED

Implementa las
actividades de
manera ejemplar,
promoviendo un
entorno participativo
y completamente
alineado con el
Aprendizaje Vivencial
y las necesidades del
territorio.

Readliza las actividades
siguiendo las
recomendaciones de
los asesores, con un
entorno participativo
adecuado.

Componente 5: Colabora en el monitoreo del desarrollo de las actividades
disenadas, utilizando las herramientas de seguimiento proporcionadas por el

GED GEEEED

Laboratorio.

Colabora
proactivamente en el
monitoreo, utilizando
todas las herramientas
proporcionadas por el
Laboratorio de forma
consistente y precisa.

Participa en el
monitoreo y utiliza

las herramientas de
manera adecuada, con
algunas oportunidades
de mejora.




Lleva a cabo las
actividades con apoyo
constante, logrando
resultados bdsicos de
participacion estudiantil
AprendizajeVivencial.

Colabora
ocasionalmente en

el monitoreo de las
actividades y resultados
de aprendizaje,
requiriendo apoyo
frecuente para utilizar
las herramientas
proporcionadas.

Implementa

las actividades

con dificultades,
promoviendo

poca participacion
0 mostrando
inconsistencias con
las necesidades del
territorio.

Monitorea
parcialmente las

actividades disenadas,

pero no lo hace de
manera frecuente,
o bien, no utiliza las
herramientas del
Laboratorio.

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

Lleva a cabo actividades
participativas que
involucran a sus
estudiantes, pero

que no dialogan con

los lineamientos del
Aprendizaje Vivencial ni
con las necesidades del
territorio.

Desarrolla un monitoreo
centrado en la
participacion estudiantil
0 en variables que no
aluden directamente

a las actividades de
aprendizaje, ni A su
contribucion al logro

de resultados de
aprendizaje.
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Rol: Docentes

Componente 6: Recibe y aplica la retroalimentacion oportuna de los asesores
metodoldgicos, participando en conversaciones abiertas para el aprendizaje.

GED GEEED

Recibe la Recibe y aplica la
retroalimentacion retroalimentacion de
con actitud positiva, manera adecuada,
reflexiona y aplica de mostrando disposicion
manera efectiva las al aprendizaje
recomendaciones para continuo.

mejorar su prdctica

docente.

Rol: Docentes

Componente 7: Participa en las actividades de formacion y capacitacion
ofrecidas por el Laboratorio.

GEjD GEEED

Asiste a todas las Asiste regularmente
actividades de a las actividades de
formacion, participa formacion y participa
activamente y aplica de manera adecuada,
los aprendizajes mostrando interés por

adquiridos en su aplicar lo aprendido.
practica docente.




Recibe la
retroalimentacion
con disposicion,
pero necesita apoyo
adicional para
aplicarla de manera
consistente.

Asiste ocasionalmente
a las actividades

de formacioén, con
participacion limitada
y resultados bdsicos de
aprendizaje.

Recibe la
retroalimentacion
con resistencia

O poca aperturag,
aplicandola de
manera limitada.

Asiste de manera
irregular, con poca
participacion y sin
aplicar lo aprendido en
su préctica.

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

No acepta ni aplica

la retroalimentacion
recibida, mostrando
actitud defensiva o

desinterés.

No participa en

las actividades de
formacion, mostrando
desinterés por el
aprendizaje y desarrollo
profesional.
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1. Colabora en el disefio de experiencias 3. Participa activamente en el andlisis

de aprendizaje relacionadas con y diseno de soluciones, trabajando

problemas o situaciones reales de su con estudiantes, docentes y actores

dmbito profesional, de acuerdo conlos  relevantes de las comunidades para

lineamientos del Laboratorio. desarrollar iniciativas que contribuyan
significativa y sustentable en el

2. Apoya a docentes y estudiantes territorio.

en la comprension de los problemas
comunitarios desde una perspectiva
profesional, ofreciendo orientacion
técnica para abordarlos.

Rol: Mentor/ Mentora

Componente I: Comparte su conocimiento y apoya en el disefio de experiencias
de aprendizaje relacionadas con problemas o situaciones reales de su dmbito
profesional.

GEpEED GEUEED GEEED

Comparte Comparte Comparte
conocimiento conocimiento y disefia conocimiento de
relacionado con experiencias de manera puntual, sin
problemas reales y aprendizaje de forma conexion estructurada
disena experiencias parcial, abordando con problemas reales,
de aprendizaje en problemas reales de y disena experiencias
conjunto con otros, manera general y de aprendizaje de
integrando ejemplos con contribuciones forma independiente
practicos del dmbito limitadas al disefio 0 con minima
profesional. colaborativo. colaboracion.
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Componente 2: Apoya a docentes y estudiantes en la comprension de los
problemas comunitarios desde una perspectiva profesional, ofreciendo
orientacion técnica para abordarlos.

GEpEED GEUEED GEIED

Ofrece orientacion Brinda orientacion Ofrece orientacion
técnica detallada técnica sobre técnica de forma
y facilita el andlisis problemas esporadica,
de problemas comunitarios de abordando problemas
comunitarios desde manera general, comunitarios de
una perspectiva apoyando manera superficial y sin
profesional, apoyando parcialmente desarrollar soluciones
la formulacion la comprension integradas al contexto
de soluciones profesional de profesional.
contextualizadas. estos problemas

y el desarrollo de

soluciones.

Componente 3: Participa activamente en el andlisis y disefio de soluciones,
trabajando con estudiantes, docentes y actores relevantes de las comunidades
para desarrollar iniciativas que generen un impacto significativo y sustentable en
el territorio.

GEpED GEUEED GETEED

Trabaja en Participa en actividades Se involucra de manera
colaboracion de andlisis y diseno limitada en el andlisis
con estudiantes, de soluciones con y disefio de soluciones,
docentes y actores estudiantes, docentes con participacion
comunitarios para y algunos actores reducida de actores
analizar problemas comunitarios, comunitarios y

y disefar soluciones, desarrollando enfoque general
desarrollando iniciativas con en las iniciativas

iniciativas sustentable enfoque general en desarrolladas.
alineadas al contexto sustentabilidad.
territorial.
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4.5. Plan de formacion

El Laboratorio propondrd a la
comunidad académica de la
Universidad un conjunto de programas
formativos en formato taller y/o curso.
Estos programas guardan coherencia
con los lineamientos formativos del
Laboratorio, contenidos en su Modelo
Formativo, y son parte del componente
de formacién que se completa junto
con las asesorias metodoldgicas y

las mentorias de Alumni, también
ofertadas por el laboratorio.

La apuesta formativa del Laboratorio se
centra en fortalecer las capacidades
pedagdgicas de la comunidad
académica mediante el uso de
metodologias activas que fomenten
una interaccion significativa con

el entorno. Los cursos y talleres
propuestos abarcan una amplia
variedad de temdaticas, disefiadas

para integrar de manera efectiva

el Aprendizaje Vivencial en los

procesos de ensenanza y aprendizaje,
promoviendo un impacto positivo tanto
en las y los estudiantes como en las
comunidades. Asimismo, la propuesta
ofrece talleres y cursos con distinto
nivel de profundidad, lo que permite
proponer un oferta curricular que
considera pre-requisitos y progresion
formativa ﬁ/er figura 3).

Uno de los enfoques centrales de esta
oferta es la formacién en estrategias
de aprendizaje basadas en la
colaboracion y la bidireccionalidad con
las comunidades. A través de talleres
como Repensando la Ensenanza-
Aprendizaje para la Vinculacion con

el Medio y Explorando Estrategias de
Aprendizaje Vivencial con Impacto
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Social, los docentes se familiarizan con
herramientas tedricas y prdcticas que
les permiten redisefar sus prdcticas
educativas, incorporando metodologias
como el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABPro). Estas instancias no
solo fortalecen el disefio pedagdgico,
sino que también promueven la
reflexion critica sobre como las
actividades académicas pueden
contribuir al desarrollo sustentable y
equitativo de las comunidades.

La co-construccion de conocimiento es
otro eje clave de la formacion. Talleres
como Aprendizaje Servicio como
estrategia para la co-construccion

con las comunidades locales e
Innovacion social desde el Design
Thinking; enfatizan la creacién conjunta
de soluciones entre la universidad

y los actores del territorio. Estas
estrategias buscan consolidar un
enfoque pedagdgico en el que los y las
estudiantes, guiados por sus docentes,
puedan aplicar conocimientos
disciplinares en proyectos reales que
atiendan necesidades identificadas por
las comunidades.

Ademds, los cursos se orientan a
desarrollar competencias en el
disefo y evaluacién de actividades
educativas basadas en el Aprendizaje
Vivencial.

Los talleres sobre Construccion de
una evaluacion desde el enfoque de
Aprendizaje Vivencial, ofrecidos en
niveles progresivos, permiten a los
participantes disenar herramientas
evaluativas coherentes con los
objetivos de aprendizaje y alineadas
con los valores de la Vinculacion con
el Medio. Esta linea formativa refuerza



la capacidad de los y las docentes
para generar procesos de aprendizaje
significativos y medibles en sus

estudiantes.

Por dltimo, se incluyen instancias
especificas para la identificacion

y diagndstico de las necesidades
comunitarias, como el taller
Diagnéstico comunitario para
procesos de ensenanza-aprendizaje
con enfoque en la Vinculacién con el
Medio. Estas actividades ofrecen al

Laboratorio de Aprendizaje Vivencial

cuerpo académico herramientas para
comprender mejor el contexto social en
el que operan, favoreciendo un enfoque
educativo pertinente y alineado con las
demandas del entorno.

En conjunto, esta oferta formativa no
solo busca enriquecer las prdcticas
docentes, sino también consolidar un
modelo educativo comprometido con
la Responsabilidad Social Universitarig,
la Innovacion Pedagogica y la
sustentabilidad.

Programas formativos del Laboratorio y su progresion curricular .

' Fundamentos

Aplicacion de
metodologias

‘ Metodologias
‘ Diagnéstico/
evaluacion

Pre-requisitos

Aprendizaje Basado
en investigacion para
la colaboraciéon
con las comunidades
locales

Construccion de una
evaluacion desde el
enfoque de
Aprendizaje
Vivencial |

ABP como estrategia
formativa para la
Vinculacion con el

Medio

Aprendizaje Servicio
como estrategia para
la construccion

Innovaciéon social
desde el Desingn

con las comunidades
locales

Construccién de una
evaluacion desde el
enfoque de
Aprendizaje
Vivencial Il

Thinking

Construccién de una
evaluacion desde el
enfoque de
Aprendizaje
Vivencial lll
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