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enemos el agrado de presentar

a la comunidad universitaria

UdeC el Manual Buenas

Practicas en I+D+i+e, el cual

fue desarrollado a partir de
un proceso participativo que incluyo a
académicos y académicas, profesionales
insertos en la investigacion, estudiantes
de postgrado y autoridades.

Este trabajo se realizd en el marco del
Proyecto InES de Género para el Diagndstico
Integrado de brechas de género en [+D+i+e
en la Universidad de Concepcidn, el cual
se inserta, a su vez, en una politica publica
que busca desarrollar capacidades para la
implementacion de un plan de desarrollo
que permita disminuir tales brechas en las
instituciones de educacidn superior.

Nuestro objetivo fue integrar voces,
experiencias y necesidades que puedan

ser replicadas como buenas précticas, a
modo de recomendaciones que orienten
las decisiones y las trayectorias de
académicos y académicas en favor del
desarrollo de una investigacién equitativa
que erradique cualquier forma de
discriminacion.

De igual forma, este Manual de Buenas
Practicas aborda diversas dimensiones
de las brechas de género, en un esfuerzo
integral de abordaje de la problematica. Por
eso incluye aspectos como infraestructura,
distribucion de jornadas de trabajo,
tiempos dedicados a la investigacion, y
otras responsabilidades como la docencia,
la extensidon o la gestion. Estos son
elementos centrales en la definicidn de las
trayectorias que académicas y académicos
desarrollan a lo largo de su experiencia
como investigadoras e investigadores en
la Universidad.
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Las recomendaciones presentadas en
este Manual de Buenas Practicas tienen
como objetivo sugerir cuando ciertas
practicas pueden ser beneficiosas y
cuando su ausencia puede convertirse en
un obstaculo para el desarrollo equitativo
de las trayectorias académicas. Queda
la tarea de dar seguimiento a estas
recomendaciones. Por ello, este Manual
debe considerarse un espacio dindmico
y abierto. Esperamos que muchas de las
buenas practicas recomendadas puedan
institucionalizarse en el futuro y dejar
de ser simples recomendaciones para
convertirse en normas de funcionamiento
dentro de la Universidad, a través de los
actos que correspondan en cada caso.
Ademas, pueden surgir otros elementos
que no estén contemplados en este manual
y que, dependiendo de la cincunstancias
0 procesos dentro del ecosistema de
Ciencias, Tecnologia, Conocimiento

e Innovacién, puedan convertirse en
cuestiones urgentes de ser abordadas
para el logro de trayectorias académicas
mas equitativas.

Para el proyecto InES de Género, la
presentacion este Manual de Buenas
Practicas representa un primer paso
hacia la consecucién efectiva de una
igualdad sustantiva. Esto permitira que las
trayectorias académicas se desarrollen en
un ambiente de respeto, de equidad y
fortalecimiento de capacidades de todos y
todas, contribuyendo asi al conocimiento
que beneficie a la Universidad, la regidn y
el pais.

Dra. Alejandra Brito Pefia.
Directora Proyecto de Innovacion en
Educacion Superior (InES) de Género de la
Universidad de Concepcion.
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| Manual de Buenas Practicas en |+D+i+e de la Universidad de Concepcién tiene como objetivo

proporcionar lineamientos y recomendaciones para fomentar un entorno mas equitativo, seqguro e inclusivo

en los ambitos relacionados con la investigacion, el desarrollo, la innovacion y el emprendimiento de base

cientifica tecnoldgica. A través de la implementacion de las buenas practicas recomendadas, se aspira a

potenciar una cultura relacional y organizacional que reconozca y fortalezca las capacidades y talentos de

todas las personas, independientemente de su género y asi crear condiciones para reducir las brechas de
género y mejorar la participacion de los grupos subrepresentados, construyendo un ecosistema de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion (CTCI) més justo y con igualdad de oportunidades.

La elaboracion de este Manual se enmarca en los objetivos del Proyecto de Innovacién en Educacion Superior (In€S)
de Género de la Universidad de Concepcion —INGE210007— “Construyendo redes asociativas para la disminucién de
brechas de género en |+D+i+e en la Universidad de Concepcion”, financiado por la Agencia Nacional de Investigacion
y Desarrollo y dependiente de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo. Este proyecto tiene como objetivo generar
oportunidades y capacidades de desarrollo académico, liderazgo y cooperacién que permitan disminuir las brechas
de género en los ambitos de I+D+i+e al interior de la Universidad.

Este Manual se encuentra alineado con politicas y lineamientos institucionales, tales como el Plan Estratégico
Institucional UdeC 2021-2030 (Universidad de Concepcidn, 2020), la Politica Institucional de Equidad de Género y
Diversidad Sexual (Universidad de Concepcion, 2023) yla Politica de Investigacion, Creacion Artisticay de Conocimiento,
Innovacion y Emprendimiento (Universidad de Concepcion, 2022), el Informe Ejecutivo de Autoevaluacion Institucional
(Universidad de Concepcidn, 2023) ademas del actual proceso de certificacidn del Sello de Igualdad de Género PNUD
(Universidad de Concepcidn, 2024) iniciado en 2022.

Asimismo, se encuentra en concordancia con politicas nacionales, como la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién (Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién, 2020), la Politica Institucional
de Equidad de Género en Ciencia y Tecnologia (Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo, 2017) y la Politica
Nacional de Igualdad de Género en Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
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Conocimiento e Innovacion, 2021). Estas politicas nacionales buscan fomentar la igualdad de oportunidades y
consolidar el acceso, desarrollo y liderazgo de las mujeres en el sistema CTCI.

Enlo que serefiere a este Manual, las buenas practicas son comprendidas como recomendaciones de acciones positivas
que pueden ser replicadas, y se fundamentan en experiencias previas que han tenido resultados favorables, sirviendo
como ejemplos a sequir. Cuando se aborda desde una perspectiva de género, las buenas practicas recomendadas son
acciones encaminadas a erradicar las desigualdades sociales entre hombres y mujeres en todas las esferas de la vida.
Estas buenas practicas recomendadas tienen como objetivo promover un ambiente mas equitativo y seqguro para todas
las personas, sin importar su género, edad, etnia, orientacién sexual u otra caracteristica.

Enla busqueda de la equidad y la excelencia en la investigacion, el desarrollo, la innovacién y el emprendimiento, este Manual,
desde su nucleo, adopta un enfoque epistemoldgico interseccional que considera el aporte de diferentes perspectivas.
De esta forma, se consideran algunas buenas practicas recomendadas que incorporan dimensiones generacionales,
disciplinares y territoriales, entre otras, en tanto dialogan y tributan a la disminucién de brechas de género.

A través de este marco, se promueve la interconexion de conocimientos y perspectivas, enriqueciendo aun mas el
ecosistema CTCI, sentando las bases para un futuro mas inclusivo, en el cual se expresen en su plenitud los diversos
talentos, que permitan avanzar en una ciencia de excelencia, mas justa y democratica.

€l Manual de Buenas Practicas en |+D+i+e, desarrollado a partir del Diagndstico Institucional Integrado sobre
Brechas de Género en |+D+i+e de la Universidad de Concepcidn, se dirige a tres niveles de destinatarios. €l Nivel A
incluye a las autoridades universitarias, como Rectoria, Vicerrectorias, asi como Decanatos, Direcciones de Campus
y Direcciones de reparticiones. En el Nivel B se encuentran Direcciones de Departamento y Escuelas, Direcciones de
Centros de Investigacién, responsables de programas y proyectos de investigacidn, innovacion o emprendimiento, y
Encargados(as) de Investigacion de facultades y de campus, asi como Encargados(as) de Laboratorios y profesionales
de comunicaciones. Por ultimo, el Nivel C estd compuesto por investigadoras e investigadores, que comprenden
académicos(as), postdoctorados, profesionales de [+D+i+e y estudiantes de postgrado.
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¢ Por qué es importante implementar estas Buenas Practicas
en |4+D+i+e al interior de la Universidad de Concepcién?

Laadopcidneimplementacion de buenas practicas recomendadas esta alineada conlos avances y esfuerzos institucionales
de la Universidad de Concepcion en la promocidn de la equidad de género y la eliminacion de las desigualdades en todos
los estamentos de la comunidad universitaria. Estas buenas practicas recomendadas contribuyen a crear un entorno
inclusivo, respetuoso y equitativo en la UdeC para las actividades relacionadas con la generacién de conocimiento.

Es en esta linea, el Proyecto INnES de Género de la Universidad de Concepciodn, entre 2022 y 2023 realizd un Diagnostico
Institucional Integrado sobre Brechas de Género en |+D+i+e (Universidad de Concepcidn, 2024) con el objetivo de
profundizar en el andlisis de las brechas de género que persisten en estos ambitos. Este estudio abarcé los tres campus:
Concepcidn, Chillan y Los Angeles. Se realizé de manera participativa y se fundamenté en datos primarios y secundarios.

Este diagndstico revelo la existencia de brechas que requieren un abordaje efectivo. Entre las brechas identificadas
destaca una menor presencia de mujeres en la planta académica regular, una concentracion de mujeres en las jerarquias
mas bajas y una menor presencia de mujeres a medida que la jerarquia académica asciende. Ademas, se observa menos
liderazgo de proyectos de investigacidn y en produccion cientifica de académicas.

En una dimensién mas cualitativa, se identificaron desigualdades y sesgos que pueden afectar tanto la participacién de las
mujeres en la investigacion como las oportunidades y el reconocimiento que se les otorga. Esto incluye una distribucién
desigual de las tareas y roles en las dindmicas y equipos de investigacidn, puesto se identifica que, frecuentemente
las mujeres se encuentran sobrecargadas con responsabilidades administrativas y de gestion, lo que a su vez puede
facilitar que hombres asuman roles de liderazgo y tareas de investigacion propiamente tal. También se detecta una
heterogeneidad en la participacién de mujeres en diferentes disciplinas y areas del conocimiento.

Asimismo, se reconoce la existencia de desafios adicionales asociados a la maternidad y a las labores de cuidado.
Durante estos periodos las mujeres tienden a la pérdida de redes de colaboracion y oportunidades de participar en
proyectos de investigacion.

A continuacion, se presentan graficos que ilustran algunas de las brechas identificadas, como la composicion de la
planta académica regular en los tltimos 5 afos, la distribucién de académicos(as) por grupo de facultad, el liderazgo en
proyectos de investigacion y la produccion cientifica en el mismo periodo.
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Grafico 1. Evolucidn de la planta académica regular por sexo entre 2018 y 2022
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El grafico 1 presenta la evolucion de la planta académica regular entre 2018 y 2022 desglosada por sexo. Durante este
periodo se puede observar una tendencia relativamente estable en la distribucién de académicos regulares por género
en la Universidad de Concepcidn. En 2018, los hombres conformaban el 62,2% de la planta académica regular, cifra que
solo experimento leves fluctuaciones en los afios subsiguientes, llegando en el 2022 a un 62%.

A pesar de algunas variaciones minimas anuales, la proporcion de hombres y mujeres pertenecientes a la planta
académica reqgular se ha mantenido constante a lo largo de estos afios.



Grafico 2. Distribuciéon de la planta académica regular por jerarquia y sexo (junio 2023)

PROFESOR TITULAR

PROFESOR ASOCIADO

PROFESOR ASISTENTE

INSTRUCTOR

0,0%

10,0%

76,3% (145)

64,7% (378)

56,6% (414)

54,5% (30)

20,0%  30,0%

40,0%

23,7% (45)

35,3% (206)

43,4% (318)

45,5% (25)

50,0% 60,0% 70,0% 800% 90,0% 100,0%

. Hombres . Mujeres

Al explorar los datos de la actual distribucion de la planta académica regular por jerarquia, se puede identificar que las mujeres se
encuentran presentes en todas las jerarquias en menor proporcién en comparacion con los hombres. La lectura de estos datos debe
considerar las brechas de entrada, que reproduce las desigualdades al interior de las distintas jerarquias.

Es posible apreciar que la brecha entre hombres y mujeres se acrecienta a medida que avanza la jerarquia académica, pasando de
un 56,6% de hombres y 43,4% de mujeres en la categoria profesor(a) asistente, a un 76,3% (145) de hombres y un 23,7% (45) de

mujeres en la categoria de profesor(a) titular.

Asimismo, si observamos las jerarquias académicas por sexo, se identifica que en la planta académica regular de hombres, el 15% del
total pertenece a la categoria de profesor titular; y por otro lado, en la planta académica regular de mujeres, solo el 7,6% cuenta con

titularidad.
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Grafico 3. Distribucién por grupo de facultad’ y sexo académicos(as) regulares (junio 2023)
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€l grafico 3?2 muestra distribucion actual de la planta académica regular por grupo de facultad y por sexo.

Se identifican mayores diferencias en los Grupos de Facultad 3 y Grupo de Facultad 4, donde las mujeres alcanzan a un 28% y
19%, respectivamente. En el caso del Grupo de Facultad 1y Grupo de Facultad 2 las diferencias disminuyen, con un 45% y 49% de
mujeres respectivamente.

Particularmente, la Facultad de Enfermeria, un drea mas feminizada, posee un 90% de académicas regulares, en contraposicién con
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas donde las mujeres representan el 11%. €n las areas de Humanidades, Artes y
Ciencias Sociales, la distribucién es mixta, con algunas facultades con mayor presencia de mujeres y otras de hombres.

T Art. 182 Reglamento del Personal Universitario y Decreto U. DE C. N° 2013-050.

2 €n el caso del Grupo 4 en las normativas vigentes mencionadas considera la Escuela de Administracién y Negocios del Campus Chillan. Sin embargo,
en las BBDD VRID se incorpora la categoria “Campus Chillan” lo que comprende las siguientes reparticiones: Direccion General Campus Chillan,
Escuela de Administracion y Negocios y Subdireccion Académica Estudiantil.
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Gréfico 4. Proporcidon de la Planta Académica Regular que lidera actividades I+D+i+e por Grupo de Facultad - 2023
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€l grafico 4 muestra la proporcion de académicos y académicas que lideran actividades de |+D+i+e, en relacidn al total de la planta
académica regular. Por liderazgo, se entiende que los académicos(as) se encuentran liderando algun proyecto de investigacion (con
financiamiento interno o externo) o registren una publicacién o patente en los ultimos cinco afios.

Estos datos deben interpretarse intragrupo, es decir, del total de académicos, un 31,2% realiza actividades vinculadas a [+D+i+e y en
el caso de las académicas, un 25,9% de las que pertenecen a la planta regular realiza estas actividades.

La Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas (62,5%), la Facultad de Ingenieria (56%) y la Facultad de Ciencias Ambientales
(50%), presentan una mayor proporcién de mujeres liderando actividades relacionadas con investigacién, superando la mitad de las
académicas en cada una de estas unidades.

En contraste, en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas y el Instituto de Geologia Economia Aplicada, no se identifican
mujeres liderando estas actividades en el periodo reportado. Con una leve, pero todavia una baja participacion de mujeres en estas
actividades se encuentra la Facultad de Medicina (8,3), la Facultad de Odontologia (8,7%), la Escuela de Educacion (14,3%) y el
Campus Chillan (14,3%),

En cuanto a los hombres, se observa una mayor proporcién liderando actividades de |14+D+i+e en varias facultades. Por ejemplo, en
la Facultad de Farmacia, el 73,9% de los académicos participan en actividades de investigacion, sequida por la Facultad de Ciencias
Forestales (60,9%) y la Facultad de Ciencias Bioldgicas (50%). En la Facultad de Enfermeria no se registran académicos liderando
actividades de [+D+i+e.
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Grafico 5. Evolucion de proyectos de investigacién iniciados entre 2018 y 2022, liderados por académicos(as) regulares
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El grafico 5 muestra los proyectos de investigacion liderados por académicos(as) regulares durante el periodo 2018-2022. Se muestra
una tendencia en la cual los hombres predominan en la direccion de estas iniciativas. En 2018, el 65,3% de los proyectos fueron
liderados por hombres, cifra que alcanzé su punto maximo en 2019 con un 72,1%. A partir de este afio, la proporcién de proyectos
liderados por hombres empezé a disminuir, registrando 69,3% en 2020 y un 63,6% en 2022.

Por otro lado, las mujeres, aunque se observa que estan subrepresentadas en la direccién de proyectos durante este periodo, mostraron
un leve aumento a partir de 2020, registrando un 30,7%, incrementandose al 35,7% en 2021. A pesar de estos avances, aun persiste
una brecha de género en la direccidn de proyectos de investigacion en el &mbito académico regular durante los afios estudiados, lo que
se puede explicar por diferentes factores entre los que se encuentran una baja presencia de mujeres en la planta académica regular,
la que se ubica en este periodo en alrededor de un tercio.
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Grafico 6. Evolucion de las publicaciones lideradas® por autores(as) que poseen jerarquia académica UdeC entre 2018 y 2022
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€l grafico 6 presenta la distribucion anual de publicaciones lideradas® por académicos(as) regulares desde 2018 hasta 2022. Durante este
periodo, se observa un patrén constante: los hombres lideran la mayoria de las publicaciones en todos los afios. De manera global, entre
2018y 2022, el 69,4% (1.858 publicaciones) fueron lideradas por hombres, mientras que las mujeres lideraron el 30,6% (821 publicaciones).

€s relevante observar el efecto de la pandemia en 2020. Mientras que las mujeres mantuvieron una produccidn similar al afio anterior (de
186 en 2019 a 180 en 2020), los hombres aumentaron considerablemente su produccién (de 344 en 2019 a 486 en 2020), exacerbando las
disparidades y ampliando la brecha preexistente, alcanzando un 73% para los académicos y un 27% para las académicas.

No obstante, es fundamental observar estos datos con precaucién, especialmente considerando que la planta académica regular de la
Universidad estd compuesta por alrededor del 62% de hombres y 38% de mujeres. Esta composicién podria influir en la proporcion de
liderazgos en publicaciones. Ademas, en articulos y reviews, pueden existir dos lideres (primer autor o autor de correspondencia), y si ambos
pertenecen a distintas jerarquias, la publicacion se ha contabilizado dos veces, lo que podria influir levemente en las cifras presentadas.

En sintesis, estos hallazgos resaltan la importancia de establecer recomendaciones y estrategias para promover un entorno mas inclusivo
y equitativo para las actividades relacionadas con la generacién de conocimientos en la Universidad, con el fin de eliminar las barreras que
enfrentan las mujeres para liderar y participar en procesos de investigacion y desarrollo cientifico.

3Se comprende como publicacién liderada cuando el autor(a) principal, autor(a) de correspondencia y editor(a) de libros.

4 Se consideraron Unicamente como publicaciones los articulos, reviews, libros y capitulos de libros. En el caso de los capitulos de libros no posee la
categoria de “liderada” en la base de datos disponibles. Sin embargo, se incluyen estos datos, por una decision metodoldgica y por la relevancia de
este tipo de producciones cientificas para algunas areas del conocimiento..
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2.2

Ecosistema CTCI de la Universidad de Concepcidn

Las recomendaciones y estrategias presentadas en este Manual, y que se consideran buenas practicas, involucran a todas las personas
que interacttan en el ecosistema CTCI de la Universidad de Concepcion. Este amplio y diverso conjunto de personas, unidades y
redes incluye Rectoria y Consejo Académico, asi como académicos(as) regulares, colaboradores(as) académicos(as), profesionales y
asistentes de investigacion, innovacion y emprendimiento, postdoctorandos y estudiantes de postgrado.

También juegan un papel fundamental la Vicerrectoria, encargada de la docencia y el postgrado, y la Vicerrectoria de Investigacion
y Desarrollo, que promueve la investigacion y la innovacion y resguarda los aspectos éticos de estos proceso a través del Comité de
Etica, Bioética y Bioseguridad. Ademas, se cuentan con unidades dedicadas a la proteger la propiedad intelectual, la incubacion de
proyectos, y procesos de transferencia y licenciamiento.

€l ecosistema también engloba unidades clave como la Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y Vinculacion con el Medio y
la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos, direcciones, facultades, campus, departamentos, escuelas y diferentes
centros de investigacion.

Por ultimo, el ecosistema CTCl interactta y se beneficia de redes externas nacionales e internacionales, organismos publicos, privados
y empresas, que contribuyen a las dindmicas de investigacion, innovacion y emprendimiento en la Universidad de Concepcidn. El
siguiente esquema detalla de manera integral los agentes que componen este ecosistema.
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Metodologia: Proceso de elaboracion,
validacion y monitoreo del Manual de Buenas Practicas en |+D+i+e

€l proceso de elaboracion, validacion y monitoreo del Manual de Buenas Practicas en |+D+i+e, comienza con el Diagndstico
Institucional Integrado sobre Brechas de Género en [4+D+i+e. Este diagndstico contempld el andlisis de datos primarios y secundarios®.
Se realizé de forma participativa involucrando distintos perfiles: actores institucionales claves, académicos(as), colaboradores(as)
académicos(as), investigadores(as), profesionales de I+D+i+e y estudiantes de postgrado.

En el proceso de andlisis a los datos cualitativos, especificamente, en la codificacidn, se cred un cddigo de “Buenas Practicas” para
identificar las buenas practicas existentes. Asimismo, se identificaron propuestas o sugerencias en relacion con desafios y necesidades
que dieron origen a buenas practicas deseadas, las que también se integran en este Manual.

Paralelamente a este proceso, se realizé una busqueda, recopilacién y andlisis comparado de Manuales, Protocolos y Guias de
Recomendaciones desarrollados en contextos similares y que incorporaran perspectiva de género, tanto a nivel nacional como
internacional. Finalmente se adoptan como referencia 20 documentos (Anexo 1), entre los cuales se destaca el Protocolo de actuacion
para la atencidn en justicia con enfoque de género y diversidad sexual (Universidad de Concepcidn, 2023), el Manual de Transferencia
de Buenas Précticas para la Equidad de Género (Corporacion Chilena de la Madera, 2023) y el Instructivo de Buenas Practicas y
Acciones para el Fomento de la Equidad de Género en la carrera académica de la Universidad de Chile (Universidad de Chile, 2021).
Estos tres documentos fueron considerados como guia para la elaboracién de este Manual, en tanto estructura y forma.

Asi, se elaboro el Manual de Buenas Practicas en |+D+i+e en su primera version la que fue evaluada por cuatro personas expertas
internas y externas a la Universidad. Se evalud coherencia, contenido, formato y disefio, y proporcionaron sugerencias para su
implementacion, difusion y disefio de seguimiento, dando paso a la segunda versién. La segunda version del Manual se sometid
a validacion institucional, recibiendo retroalimentacién de distintas reparticiones: Vicerrectoria, Vicerrectoria de Investigacion y
Desarrollo, Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y Vinculacidon con el Medio, la Direccién de Género y Diversidad Sexual y la
Direccion de Personal, generando la tercera version. El disefio de socializacidn, implementacion y monitoreo de las Buenas Practicas
establecidas en este Manual es de la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo y el organismo que considere pertinente, contemplando
actualizaciones y adecuaciones, en el caso que corresponda.

€l esquema 2 muestra el Proceso de elaboracién y validacion institucional del Manual de Buenas Practicas en +D+i+e.

5En una primera fase, se realizd un andlisis de contenido de las normativas institucionales que regulan e inciden en las actividades de |+D+i+e, asi
como un andlisis cuantitativo de bases de datos provenientes de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo y la Direccién de Personal.
Posteriormente, se ejecutd una etapa participativa cualitativa que incluyd entrevistas individuales a actores institucionales y entrevistas grupales a
distintos perfiles. En estas entrevistas se profundizaron las siguientes dimensiones: relacidn institucional, ambientes laborales, las redes e interdisciplina,
y la produccidn y difusién de conocimiento.
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Esquema 2

Proceso de elaboracién, validacién y monitoreo del Manual de Buenas Practicas en |+D+i+e

Punto de partida

Diagnéstico institucional integrado sobre
Brechas de Genero en |+D+o+e

Recopilacion de datos e informacion

Analisis documental y de datos
secundarios (BBDD VRID)

Implementacién de Etapa participativa
cualitativa

« 15 entrevistas a actores institucionales.

* 7 grupos focales

* 5 entrevistas grupales.

« 1 taller participativo.

« Participaron 92 personas: actores institucionales
claves, académicos(as), investigadores(a),

profesionales de I+D+i+e y estudiantes de postgrado.

» Dimensiones consideradas: relacién institucional,
ambientes laborales, redes e interdisciplina y
produccion y difusién.

Analisis comparado de MBP

« Busqueda y recopilacion de MPB, protocolos u Guia
de Recomendaciones que incorporan perspectiva de
género a nivel nacional e internacional.

Se toman como referencia 19 documentos.

Version 1

Evalucion de personas expertas
« 2 académicas internacionales (Pontificia Universidad
Catélica de Peru y Universidad de Barcelona)
« 1 académico nacional (Universidad de Chile)
* 1 académica UdeC

Version 2

Validacion institucional
 Rectoria, Vicerrectorias y Direcciones

Version 3

Implementacidn, difusién y monitoreo
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3.

Definicion de Buenas Practicas

Las Buenas Practicas son acciones positivas que pueden ser consideradas replicables en diferentes ambitos de la vida social, tales
como el &mbito laboral, el drea de salud, la docencia, entre otros. Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola-RAE, la palabra
Practica tiene su origen en el latin tardio practicus: “activo”, “que actua”, es decir, se refiere a acciones que han desarrollado las
personas independientes de su género y/o rango etario, cuyos resultados han sido positivos y pueden ser considerados un modelo a
repetir (Quintana, Gonzalez y Godoy, 2020). Las Buenas Précticas entonces “proveen un conjunto impresionante de ejemplos probados
y soluciones que pueden ayudar a resolver los dilemas de gestién” (Armijo, 2004, p. 5).

En el caso de las Buenas Précticas que integran una perspectiva de género, se definen como “las acciones tendientes a eliminar
las desigualdades de condicidn social entre hombres y mujeres, aplicables en cada uno de los espacios donde se desarrolla el ser
humano, desde el hogar hasta los centros laborales” (Cardenas y Gonzalez, p. 6, 2012 citado por Programa Mas Mujer 2023)

Caracteristicas y objetivo de las Buenas Practicas

Las Buenas Précticas se relacionan con procesos de benchmarking® y sus principales objetivos son: apoyar el mejoramiento de la gestion,
facilitar soluciones a problemas complejos (mostrando cémo “lo hicieron otros” y estimulando la bisqueda de soluciones innovadoras),
fomentar la asociatividad en la resolucion de problematicas en campos especificos, establecer un ambiente de colaboracion e incentivos
a través de visibilizar los resultados, y promover el buen desempefio mediante la evaluacion de la gestion (Armijo, 2004).

En este sentido, se destaca la importancia de buscar soluciones a través de iniciativas asociativas e innovadoras, asi como la evaluacién
de los resultados y la gestion.

®Proceso de analisis que consiste en comparar el desempefio y las practicas de una organizacion/institucion con otras mejor calificadas en su sector
a fin de mejorar la eficiencia y efectividad de la propia organizacién/institucion en cuestion, asi como también para actualizar las mejores practicas en
el area y adaptarlas a las necesidades particulares. Fuente; Cardenas, A. (2006). €l benchmarking como herramienta de evaluacién. ACIMED, 14 (4).
Recuperado de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51024-94352006000400015&Ing=es&tIing=es
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3.3

Atributos de las Buenas Practicas

Las Buenas Précticas consideradas para la elaboracion de este Manual se basan en una serie de caracteristicas (RelN e
Inclusiva, 2020) que aseguran pertinencia e impacto positivo en los procesos de generacidn de conocimiento al interior
de la Universidad de Concepcidn. Estos atributos son los siguientes:

1. Innovadoras: poseen un enfoque innovador en su ejecucion, métodos y resultados. Presentan soluciones creativas y
efectivas a los desafios existentes.

2. Buscan la solucién a un problema o necesidad: abordan un problema especifico identificado y buscan la resolucién
0 mejora de la situacion o realidad detectada.

3. Asociativas: promueven la colaboracién y la asociacién entre diversas personas, tanto internas o externas a la
Universidad, fortaleciendo el impacto de las practicas, el intercambio de conocimientos y la sostenibilidad en el tiempo,
contribuyendo asi a fortalecer relaciones respetuosas e inclusivas.

4. Replicables y adaptables: son replicables en distintos contextos (unidades, departamentos y facultades) y posibles
de adaptar en diferentes realidades.

5. Factibles: son posibles de implementar y viables en términos practicos, considerando los recursos disponibles.

6. Sostenibles en el tiempo: son sostenibles en el mediano y largo plazo, lo que implica que sus beneficios se mantengan
a lo largo del tiempo, considerando estrategias de continuidad, recursos y mecanismos de seguimiento para asegurar su
permanencia y retroalimentacion.

7. Contemplan monitoreo y evaluacidn: consideran mecanismos permanentes para relevar los aprendizajes que permitan
disefiar mejoras constantes, estableciendo indicadores de seguimiento, datos relevantes y analizando los resultados
obtenidos, con el fin de retroalimentar y mejorar continuamente las practicas implementadas.
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Estructura de las Buenas Practicas

Las Buenas Practicas en el &mbito de la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento de base cientifica-tecnoldgica, son
fundamentales para promover un entorno académico inclusivo, equitativo y propicio para el crecimiento y desarrollo de todas las
personas involucradas. A continuacion, se presentan una serie de buenas practicas recomendadas, dirigidas a diferentes personas
destinatarias al interior de la institucion, las que se dividen en cuatro dimensiones: avanzar hacia la igualdad de género, soporte para
la construccidn de una ciencia sana, ambientes colaborativos, respetuosos y equitativos y ciencia al alcance de todos y todas.

Estas practicas se estructuran en diversas acciones, recomendaciones y directrices. Proporcionan una justificacion y establecen las
responsabilidades y acciones por niveles institucionales.
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[ ]
Personas destinatarias

Nivel

Nivel

Nivel

- Rectoria
- Vicerrectoria
- Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo

- Vicerrectoria de Relaciones Institucionales
y Vinculacion con el Medio

- Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y
Administrativos

- Decanaturas
- Direcciones de Campus

- Direcciones y Unidades relacionadas: Direccion
de Desarrollo Estratégico, Direccion de Comuni-
caciones, Direccion de Equidad de Género y Di-
versidad Sexual. Direccion de Docencia, Direccién
de Postgrado, Direccion de Bibliotecas. Direccion
de Investigacion y Creacion Artistica, Direccidn
de Desarrollo e Innovacion. Direccién de Personal,
Direccion de Finanzas. Direccion de Extension,
Direccidn Relaciones Internacionales.

Son las unidades responsables del avance
y cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional (PEI), la Politica Institucional
de Equidad de Género y Diversidad

Sexual, y la Politica de Investigacidn,
Creacidn Artistica y de Conocimiento,
Innovacion y Emprendimiento, y el Plan
de Mejora incorporado en el Informe de
Autoevaluacion Institucional, lo que respalda
la implementacidn de las Buenas Practicas
en todos los niveles institucionales.

- Direcciones de Departamento
- Direcciones de Escuela
- Direcciones Centro de Investigacion
- Direcciones de Programas

- Direcciones de Proyectos de Investigacion,
Innovacién o Emprendimiento

- Encargados(as) de Investigacion
- Encargados(as) de Laboratorios

- Profesionales de Comunicaciones

Se trata de los actores responsables

de la gestion e implementacion de las
Buenas Practicas en sus respectivas
unidades, reparticiones y areas de
responsabilidad.

- Investigadores(as)
- Postdoctorandos

- Profesionales de apoyo en investigacion,
innovacion o emprendimiento

- Estudiantes de Postgrado

Son las personas que desempefian un

rol activo en la ejecucion de proyectos y

actividades vinculadas a investigacion,

innovacion o emprendimiento de base
cientifica-tecnoldgica.




Vicerrectorfa de
Investigacion y Desarrollo | Proyecto
Universidad de Concepcién | INES de Género
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Crédito: Esteban Paredes Drake.
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Reconocer, destacar y visibilizar la
contribucion de las mujeres en la

generacion de conocimientos

Nivel

Impulsar el disefio y la implementacion
de acciones, mecanismos y espacios
gue reconozcan y destaquen la
contribucion de las mujeres en la
generacion de conocimientos y la
divulgacion cientifica.

@ Reconocimiento a la Investi-
gacion y Creacidn Artistica de
Excelencia VRID.

® Premios Ciencia con Impacto
OTL, VRID.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Gestionar y coordinar en sus unidades
y reparticiones la implementacion de
acciones, mecanismos y espacio que
reconozcan y destaquen la contribucion
de las mujeres en la generacion de

conocimientos y la divulgacién cientifica.

@® Ciclos de reconocimiento anual
sobre la contribucion de mujeres en
|[+D+i+e.

@ Exposicion de mujeres destaca-
das en [+D+i+e.

Nivel

Proponer y participar activamente
en acciones que promuevan el
reconocimiento de las mujeres en
la generacion de conocimientos y la
divulgacion cientifica.

® Jornada de reconocimiento de
mujeres en [+D+i+e entre pares.

® Promover el nombramiento de
académicas para ser consideradas
en reconocimientos.
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Promover la formacion para la
incorporacion del enfoque de género
en [+D+i+e

Nivel

Desarrollar e impulsar, paulatinamente,
politicas y planes estratégicos
institucionales que promuevan la
formacion en la incorporacion del
enfoque de género en [+D+i+e.

@ Revision de la incorporacion del
enfoque de género en politicas y
planes institucionales existentes,
vinculadas a |+D+i+e.

@ Considerar el enfoque de género

en el disefio de nuevos planes y
politicas institucionales, vinculadas
a |+D+ite.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Proporcionar apoyo para la
incorporacion del enfoque de género en
[+D+i+e en las unidades, reparticiones
y centros de investigacidn a su cargo.

@ Realizar encuentros y didlogos
formativos orientados a reconocer
el aporte del género como categoria
de analisis necesaria para el
desarrollo cientifico.

@® Difundir los planes y politicas
institucionales que incorporan el
enfoque de género en [+D+i+e.

Nivel

Participar en las instancias formativas
relacionadas con la incorporacion del

enfoque de género en los procesos de
[+D+i+e.

@ |dentificar necesidades de
formacion en la incorporacion del
enfoque de género en |+D+i+e.

@ Aplicar el enfoque de género en
sus proyectos y actividades relacio-
NECES
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Incorporar el enfoque de género
en los Procesos de Evaluacion
Académica

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Gestionar, promover y respaldar la
incorporacion paulatina del enfoque de
género en los Procesos de Evaluacion
Académica, explicando su alcance e
impacto en las trayectorias académicas
de las mujeres.

@ Incorporar un criterio de bon-
ificacion por gestién académica,
labores de cuidado y maternidad
al ponderar la produccidn cientifica
y las actividades de divulgacion,
extension y vinculacion.

Nivel

Difundir, socializar y clarificar qué
implica la incorporacion del enfoque
de género en las Pautas de Evaluacion,
explicando los alcances de las nuevas
dimensiones y bonificaciones.

@® Organizar jornadas de
socializacion para explicar la
incorporacion del enfoque de
género en las Pautas de Evaluacion
Académica y la bonificacion.

@ Canalizar dudas y generar
espacios de consulta y respuesta
para apoyar a quienes se
encuentren en Proceso de
Evaluacion Académica.

Nivel

Declarar en la Pauta de Evaluacion
Académica las actividades de gestion
académica y las labores de cuidado y
maternidad cuando corresponda.

@ Participar en las jornadas de
socializacion de la incorporacion del
enfoque de género en los Procesos
de Evaluacion Académica.
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Incorporar el equilibrio de género
en los procesos de contratacion
académica

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Establecer, promover y supervisar
politicas institucionales que fomenten
la incorporacion del equilibrio de
género en los procesos de contratacion
académica.

@® Crear una politica que fomente
la incorporacion del equilibrio

de género en los procesos

de contratacién académica,
procurando la contratacion del
género subrepresentado.

@ Monitorear el cumplimiento
de la politica y la factibilidad de
aplicacion en todas las areas del
conocimiento.

Nivel

Incorporar el equilibrio de género en los
procesos de contratacidon académica,
considerando la planta existente y las
competencias laborales y técnicas, para
favorecer la contratacion del género
subrepresentado.

@ |dentificar la distribucién por
género de la unidad o reparticion.

@ Incentivar en los procesos
de seleccion académica,

la contratacién del género
subrepresentado, en tanto las
competencias profesionales y
técnicas lo permitan.

Nivel

Apoyar y fomentar una cultura basada
en la igualdad de oportunidades y
respaldar el equilibrio de género

como un criterio para las nuevas
contrataciones académicas.

@ Considerar el equilibrio de género
en la conformacion de los equipos de
investigacion que puedan liderar.
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Implementar politicas de accion
afirmativa que reconozcan
e impulsen las carreras de
mujeres en |+D+i+e

Nivel

Impulsar y respaldar politicas de accion
afirmativa que promuevan la equidad de
género y el desarrollo de las trayectorias
académicas e investigativas de las
mujeres.

@ Crear un fondo permanente para
potenciar el desarrollo y liderazgo
de académicas de la Universidad de
Concepcidn, promoviendo también
la asociatividad y cooperacion.

@ Disponer de fondos de

financiamiento institucional para el
apoyo en labores de cuidado para
académicas que lo soliciten, en el
marco de su participacion como
expositoras en congresos u otras
instancias de divulgacién cientifica.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Liderar la implementacion de las
politicas de accidn afirmativa,
promoviendo la visibilidad y el apoyo
a las trayectorias académicas e
investigativas de mujeres.

@ Levantar propuestas de
financiamiento interno en

sus facultades y/o unidades
académicas que complementen

los financiamientos externos,
institucionales o internos asociados
a la produccion y divulgacién
cientifica, reconociendo el valor

de las labores de cuidado y la
importancia de la conciliacion entre
la labor académica y las labores de
cuidado.

Nivel

Apoyar y participar en la implementacion
de las politicas de accion afirmativa y
promover la igualdad de oportunidades.

@ |dentificar en espacios de trabajo
las necesidades de politicas de
accion afirmativa en el ambito de
[+D+i+e.
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Avanzar en politicas de cuidados y
corresponsabilidad

Nivel

Desarrollar politicas institucionales que
promuevan la atencidn a los cuidados y
las personas cuidadoras, que permitan
fomentar la corresponsabilidad, y
garantizar la asignacion de recursos
adecuados para implementar acciones
relacionadas.

@ Construir politicas de cuidado
que permitan balancear
responsabilidades laborales,
familiares, y personales.

@ Promover una cultura de
corresponsabilidad en la que

se compartan equitativamente
las tareas y responsabilidades
asociadas a hijos(as) y personas
dependientes.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Liderar la implementacidn de las politicas
de cuidado y corresponsabilidad en sus
respectivas unidades y areas, y fomentar
un entorno de trabajo que promueva la
conciliacién entre vida personal, familiar y
laboral, identificando obstaculos y desafios
relacionados.

@ Generar una camparia de difusion
sobre politicas de cuidado que permitan
a investigadores(as) la conciliacion
laboral, familiar y personal.

@ Impulsar en las unidades y
reparticiones que corresponda un fondo
de cuidados y apoyo integral, destinado
a investigadoras que se encuentren en
situaciones donde sus responsabilidades
de cuidado interfieran con sus labores
académicas durante pasantias,
asistencia a congresos o seminarios de
investigacion.

Nivel

Participar, respetar y promover
activamente una cultura de
corresponsabilidad y promocion de los
cuidados.

@ Colaborar en la identificacion de
necesidades de cuidado y proponer
soluciones para garantizar la
participacion igualitaria de todas las
personas.
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4.2

Soporte para la
construccion de
una ciencia sana
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Apoyar la postulacion a programas y
proyectos de financiamiento externo
que potencien el desarrollo de mujeres
en |+D+i+e

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel Nivel Nivel

Establecer y promover politicas que Implementar iniciativas y acciones Participar activamente en las iniciativas
favorezcan la postulacion a lineas de concretas para apoyar la postulacion y acciones establecidas para apoyar la
financiamiento externo que beneficien a de mujeres investigadoras a lineas de postulacion a las lineas de financiamiento
las mujeres investigadoras en las areas financiamiento externo en |+D+i+e. externo.

de [+D+i+e.

@ Disefiar un plan de @ facilitar espacios para realizar @ |dentificar oportunidades de

acompafiamiento que comprenda didlogos, mentorias y formacion. financiamiento externo en |+D+i+e.

actividades de formacidn,

soporte financiero y herramientas @® Generar acciones de formacion para @ |dentificar areas con necesidades de

que permitan fortalecer las quienes desarrollen mentorias. mentorias y colaborar en la busqueda de

postulaciones. académicos(as) internos y externos que
podrian realizar mentorias.

@ Diseriar una estrategia de

mentorias en la postulacion a
proyectos de financiamiento
externo.
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Incorporar criterios de evaluacidn
diferenciados por areas disciplinarias
para postulacion

de proyectos internos

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel Nivel Nivel

Establecer los lineamientos y hacer No aplica. No aplica.
efectiva la incorporacién de los criterios
de evaluacion diferenciados por

areas disciplinarias en las lineas de
financiamiento interno.

@ Generar pautas de evaluacion
diferenciadas por area del
conocimiento, en concordancia

con la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo

(ANID), replicando el sistema de
evaluaciones a través de los Grupos
de Estudio para las lineas Fondecyt,

lo que permite replicar un modelo
de evaluacion que reconozca las
particularidades de cada disciplina.
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Promover el dialogo
interdisciplinario para la generacion
de conocimientos

Nivel

Promover el didlogo interdisciplinario
en la generacion de conocimiento y
fomentar iniciativas interdisciplinarias
en [+D+i+e.

@ Difundir concursos de
financiamiento interno que
promuevan el desarrollo de
investigacion interdisciplinaria.

@ Incorporar el criterio

interdisciplinario en lineas de
financiamiento interno.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Implementar estrategias para facilitar la
colaboracién entre diferentes facultades
y campus Yy apoyar la creacion de
espacios y redes internas y externas
para la postulacién a proyectos y la
divulgacion de lineas de investigacidn
disciplinarias.

@® Generar encuentros académicos
entre las diferentes unidades,
reparticiones o campus para la
difusién de lineas de investigacion,
creacion de redes interdisciplinarias
y proyecciones de trabajo
investigativo en conjunto.

Nivel

Participar activamente en proyectos

y actividades con investigadores(as)

de diferentes areas del conocimiento,
para contribuir a la construccion de
enfoques integrales e interdisciplinarios
de abordaje de problemas y objetos de
investigacion.

@ |dentificar las lineas de
investigacion que desarrollen
académicos(as) o investigadores(as)
de su reparticion o unidad.

@ Generar instancias de trabajos
y conformacion de equipos que
consideren la interdisciplina en
el desarrollo de proyectos de
investigacion.
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Potenciar el rol de
encargados Yy encargadas de

investigacion de las unidades
académicas

Nivel

Potenciar el rol de los encargados(as)
de investigacion en las unidades
académicas, respaldando sus iniciativas
y asegurando una comunicacion clara y
oportuna de sus funciones al interior de
las facultades, campus y reparticiones.

@ Generar encuentros periddicos
entre encargados(as) de
investigacion de las distintas
unidades, reparticiones y campus,
donde se pueda construir un
modelo de trabajo con lineamientos

y directrices para la divulgacion
y apoyo de las investigaciones
y productividad cientifica de
investigadores(as).

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Respaldar y comunicar las funciones de
los encargados(as) de investigacion en
las respectivas unidades académicas.

@ Facilitar espacios e
infraestructuras para los encuentros
periddicos que se generen entre

el encargado(a) de investigacion e
investigadores(as).

@ Generar un canal de informacién
donde el encargado(a) pueda
difundir informaciones y actividades
sobre [+D+i+e.

Nivel

Mantener comunicacion y recurrir a
los servicios que comprende el rol del
encargado(a) de investigacion para el
apoyo en el desarrollo de actividades
vinculadas a [+D+i+e.

@ Colaborar activamente con los
encargados(as) de investigacion
en el desarrollo de actividades,
formacion y proyectos de
investigacion.

@ Facilitar informacion a los
encargados(as) de investigacion,
sobre necesidades y desafios en
sus respectivas areas cuando
corresponda.



48

Distribuir equitativa y
equilibradamente la carga docente

para realizar actividades vinculadas
al+D+i+e

Nivel

Establecer directrices que promuevan
una distribucion equitativa y equilibrada
de la carga docente de los académicos

y académicas para destinar tiempo

y espacio a realizar actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion.

@ Generar lineamiento que
proponga la distribucion
equilibrada de carga docente y
actividades de gestion académica.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Implementar y supervisar el cumplimiento
de la distribucion equitativa y equilibrada
de la carga docente, considerando las
horas destinadas a proyectos de |+D+i+e
de los académicos(as) al momento de la
distribucién de carga horaria de cada
semestre.

@ Asegurar y respetar las horas
declaradas para actividades de
investigacion, desarrollo e innovacidn,
garantizando que se utilicen
integramente para estos fines.

@ Permitir que las actividades de

investigacion puedan ser realizadas
en un espacio adecuado (presencial/
online) que permita el cumplimiento
de objetivos.

@ Generar instancias de rotacién
temporal, en la medida de lo posible,
entre los cargos de gestion académica.

Nivel

Cumplir y hacer uso eficiente de los
horarios, tiempos y espacios destinados
a las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion en la jornada
laboral.

@ Respetar la designacidn
horaria destinada para labores de
investigacion.
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Fortalecer la incorporacion de
criterios éticos, bioéticos
y de bioseguridad en los
procesos de investigacion

Nivel

Impulsar, promover y monitorear el
cumplimiento transversal de normativas

y lineamientos éticos, bioéticos y

de bioseguridad en el desarrollo de
actividades en [+D+i+e establecidas en la
normativa nacional e institucional vigente.

@ Generar instancias formativas de
actualizacion en torno a implicancias
éticas y bioética en los procesos de
|+D+i+e, considerando diversas
perspectivas y procurando la

participacion de todas las personas
que integran el ecosistema CTCI
UdeC.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Promover y monitorear el cumplimiento
de lineamientos éticos, bioéticos y

de bioseguridad al interior de sus
respectivas unidades, siguiendo la
linea normativa nacional e institucional
vigente.

@ Impulsar instancias de formacién
y actualizacion de estandares éticos,
contextualizados a sus unidades y
disciplinas.

Nivel

Formular y ejecutar proyectos de
investigacion y actividades en |+D+i+e
resqguardando el cumplimiento de
estandares éticos, bioéticos y de
bioseguridad correspondientes.

@ Participar activamente de instancias
de formacidn y actualizacion de
estandares éticos dispuestas por sus
respectivas unidades.

@ Realizar actividades de investigacion
cumpliendo los estandares éticos,
bioéticos y de bioseguridad estipulados
en la normativa nacional e institucional
vigente.
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Facilitar el acceso a bases de
datos e informacion centralizada
y actualizada sobre proyectos de
investigacion en ejecucion

Nivel

Impulsar la creacion de estas bases de
datos y asignar recursos necesarios, en
medida de lo posible, para su desarrollo
y mantenimiento, ademas de supervisar
su funcionamiento general.

® Crear una plataforma en

linea con todos los proyectos

de investigacion en ejecucion

con actualizacion regular de

su estado, buscador por area

del conocimiento, linea de
investigacion, estado del proyecto,
directores(as) e investigadores(as),

tipo de financiamiento, entre
otras categorias importantes.
Adicionalmente considerar un
repositorio que dé cuenta de la
produccion cientifica asociada al
desarrollo de la investigacion.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Proporcionar la informacion necesaria
para mantener la base de datos
actualizada y promover la utilizacion de la
base de datos en sus respectivos campus,
unidades académicas y reparticiones.

@ Generar mejoras estratégicas
en los sistemas de reportabilidad
de datos internos, permitiendo
informacidn de utilidad para bases
de datos institucionales.

@ Promover el registro de
actividades y reportes en bases de
datos institucionales.

Nivel

Proveer informacidn pertinente para

la actualizacidn de la base de datos y
hacer uso de la plataforma para impulsar
el intercambio de conocimientos, la
creacion de redes y colaboracion.

® Reportar informacién y
actividades relacionadas a |+D+i+e,
divulgacidn cientifica, extension y
vinculacidn con el medio en soportes
de registro institucionales.
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Desarrollar indicadores de
género en |+D+i+e

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Considerar la dimensidn de género en
las bases de datos de reportabilidad
institucionales, en tanto sea adecuado,
para identificar el quehacer de hombres
y mujeres al interior de la Universidad.

@ Formar equipos
multidisciplinarios, asociados a la
estadistica y los estudios de género
para evaluar y adecuar indicadores.

@ |dentificar indicadores que

sea necesario desagregar, en
concordancia con lineamientos
institucionales, tales como el Plan
Estratégico Institucional 2021-2030.

@ Elaboracion de reportes,
adaptacion y monitoreo de los
indicadores asociados al Sello
PNUD, elaborados por cada unidad.

Nivel

Reportar informacion y datos para
monitorear los indicadores que
consideren la dimension de género.

@ Gestionar la conformacidn del
dato de acuerdo a sexo en las
actividades de |+D+i+e al interior
de la unidad o reparticion.

@ Promover el reporte de datos
en plataformas de registro
institucionales, considerando la
dimensidn de género.

@ Utilizar el modelo de indicadores
sensibles al género.

Nivel

Reportar informacion y datos de forma
periddica y considerando la dimensién
de género.

® Completar datos en plataformas
de registro institucionales,
identificando sexo cuando se
requiera.

@ Utilizar el modelo de indicadores
sensibles al género.




2 |
Ambientes
colaborativos,

respetuosos y
equitativos
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Impulsar el trabajo colaborativo
y la formacion de redes en los
procesos de |+D+i+e

Impulsar una cultura organizacional
basada en la colaboracién y la
asociatividad.

@ Facilitar la interaccidon entre
diferentes unidades y reparticiones
promoviendo la participacion activa
de investigadores(as), estudiantes y
profesionales de apoyo.

@ Fomentar mediante incentivos,
en tanto sea posible, el trabajo
colaborativo y la formacion de
redes en los procesos de [+D+i+e a
nivel institucional y externo.

Responsabilidades y acciones por nivel

Generar instancias para fomentar el

trabajo colaborativo, asociativo y de redes.

@ Generar espacios de encuentro
entre académicos(as), profesionales de
apoyo de investigacion, gestores(as)
tecnoldgicos(as) y otros actores
relacionados, provenientes de distintas
unidades de la Universidad, para
coordinaciones de trabajo en conjunto
y conformacidn de redes.

@® Organizar la participacion de sus
equipos en actividades colaborativas,
promoviendo el intercambio de
informacion y conocimientos, y
facilitando la creacién de redes de
colaboracion.

Participar activamente en el trabajo
colaborativo, asociativo y creacion de
redes.

@ Compartir informacion y
conocimiento con académicos(as),
profesionales de apoyo, estudiantes
de postgrado, gestores tecnoldgicos
y otros actores relacionados.

@ Disefar proyectos de
investigacion innovadores que
consideren multiples actores y
disciplinas.

@ Buscar oportunidades de
colaboracidén con otros actores e
instituciones externas.
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Generar protocolos e instructivos para
el uso equitativo de los espacios para
desarrollar actividades vinculadas a

I+D+i+e

Nivel

Impulsar una cultura organizacional
que permita la gestion y utilizacion

equitativa de espacios para el desarrollo

de actividades vinculadas a |+D+i+e.

@ Generar un lineamiento de uso
correcto y equitativo de espacios y
equipamiento para el desarrollo de
|+D+i+e.

@ Monitorear el uso efectivo
y equitativo de espacios y

equipamiento en |+D+i+e.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Desarrollar protocolos e instructivos
para el uso equitativo de espacios
institucionales destinados a actividades
vinculadas a |+D+i+e.

® Promover la difusion, conocimiento
y aplicacion de los protocolos e
instructivos para el uso de espacios.

@ Garantizar la correcta aplicacion de
los protocolos e instructivos.

@ Generar registros para la reserva de
espacios y equipos.

@ Crear una reportabilidad
centralizada e institucional de espacios
como auditorios, salas y laboratorios
con su capacidad y contactos para
facilitar su uso y gestion.

Nivel

Cumplir con las recomendaciones,
responsabilidades y buen uso de los
espacios destinados a actividades
vinculadas a I+D+i+e.

@ Respetar el correcto uso de
espacios y equipamiento.

® Informar sobre uso incorrecto de
espacios y equipamiento.

@ Procurar mantener los espacios y
equipamiento de forma dptima para
su uso posterior.
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Distribuir equilibradamente
las tareas en equipos de
investigacion

Nivel

Establecer lineamientos que promuevan
la distribucion equilibrada de las tareas
en los equipos de investigacion.

@ Levantar politicas y directrices
institucionales que propongan la
distribucion equilibrada de tareas.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Promover la distribucién equitativa de
tareas en los equipos de investigacion,
asegurando que se respeten los
principios de igualdad y diversidad en la
asignacion de roles y responsabilidades.

@ Impulsar al interior de los equipos
de investigacion, que las labores

y actividades sean equitativas en
distribucion, carga y jornadas.

@ Fomentar designaciones que no
reproduzcan roles y estereotipos de
género.

Nivel

Distribuir justa y equitativamente las
tareas y responsabilidad al interior de
los equipos de investigacion en los que
participan, respetando los principios de
igualdad y promoviendo un ambiente de
trabajo colaborativo y participativo.

@ Asegurar la igualdad de
oportunidades en las tareas de
investigacion para cada integrante
de los equipos.

@ Evitar la concentracion
desproporcionada de trabajo en
integrantes de los equipos.

@ Evitar que las tareas de gestion y
domeésticas recaigan principalmente
entre mujeres, asegurando una
distribucion justa y equilibrada de
dichas tareas.
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Incorporar la participacion de estudiantes como
autores(as) y coautores(as) cuando contribuyan
significativamente en investigaciones que

resulten en publicaciones cientificas

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel Nivel Nivel

Establecer y promover politicas y Implementar politicas y Reconocer la contribucidén de estudiantes
directrices que fomenten la participacion recomendaciones para la inclusién en los proyectos de investigacion en los
de estudiantes de pre y postgrado como de estudiantes de pre y postgrado que participan.

autores(as) y coautores(as) en proyectos como autores(as) o coautores(as)

e investigaciones que resulten en en publicaciones cientificas cuando

publicaciones cientificas. corresponda.

@ Impulsar el establecimiento de @ Promover que se evalie de ® Comunicar de manera clara,
criterios claros para determinar manera adecuada la contribucidon transparente y desde un inicio, los

la inclusién de los estudiantes, asi de los y las estudiantes en los criterios de inclusion como autores(as)
como estrategias para garantizar la proyectos de investigacion e y coautores(as) en las publicaciones
integridad académica y ética de la incluirlos cuando hayan realizado cientificas al grupo de investigacion.

investigacion. aportes.
@ Respetar los principios de integridad

académica y ética en la investigacion al
involucrar a los y las estudiantes en las
publicaciones cientificas.

@ Incorporar como autores o coautores
a estudiantes que contribuyen
sustancialmente a las publicaciones
cientificas.
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A/

Ciencia al alcance
de todos y todas



Impulsar la divulgacién
cientifica al interior de las
unidades académicas de la
Universidad de Concepcién

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel Nivel Nivel

Proponer y participar activamente
en la implementacion de estrategias
innovadoras y pertinentes de divulgacion

Liderar la renovacién y actualizacion de las | Impulsar y apoyar instancias de difusién y
estrategias de difusidn del conocimiento, divulgacion de proyectos de investigacion,
aprovechando las plataformas, tecnologias | publicaciones y actividades cientificas.

y oportunidades disponibles.

@ Habilitar recursos de
diferente tipo, de acuerdo con
las capacidades disponibles
(monetarios, tiempo, espacios)
para la organizacion de eventos
periddicos de divulgacion.

® Promover la visibilidad y el
reconocimiento a quienes generan
conocimiento al interior de la
institucidn, a través de practicas
como premiaciones, charlas
magistrales, entre otras.

@ Impulsar la conformacion de equipos
de trabajo para la actualizacion de las
estrategias de difusion del conocimiento y
las plataformas disponibles.

@ Otorgar herramientas a investigadores(as)
para comunicar efectivamente los resultados
de sus investigaciones.

@ Organizar encuentros de investigacion
para presentar sus lineas de investigacion,
proyectos en curso y publicaciones
cientificas.

@ Potenciar los encuentros periddicos
entre las unidades de la VRID y las distintas
reparticiones, facultades y campus para
difundir oportunidades y herramientas de
investigacion.

cientifica.

@ Participar en instancias

de socializacién de lineas de
investigacidn, tales como seminarios,
charlas o paneles tanto para el
publico interno como para difusién a
comunidad universitaria ampliada.

@® Desarrollar Congresos, seminarios
o workshops que permitan generar
didlogo y difusion al interior de la
Universidad.

@ Colaborar con los equipos de
comunicacion para visibilizar y difundir
la produccidn cientifica en las diversas
redes y plataformas disponibles, asi
como sus experiencias, resultados y
logros.




Fomentar la difusidon y
divulgacidn cientifica
accesible y comprensiva
para la comunidad
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Nivel

Establecer orientaciones institucionales

que respalden y promuevan la difusion

cientifica accesible y comprensible hacia

la comunidad.

@ Asignar recursos Yy apoyo necesario
para la implementacion de estrategias
de difusidn cientifica inclusivas.

® Organizar de manera centralizada
instancias abiertas que inviten a
quienes generan conocimiento en
todas las disciplinas a difundirlo
entre la comunidad.

@ Incentivar la realizacion de
actividades de difusion en lugares que
se ubiquen fuera de las dependencias
universitarias, como establecimientos
educacionales, organizaciones de la
sociedad civil y otras, en marco de
convenios institucionales establecidos.

Responsabilidades y acciones por nivel

Nivel

Liderar la planificacion e implementacion
de estrategias de difusion cientifica
inclusiva en sus unidades y proyectos.

@ Colaborar en la identificacion de
audiencias clave y sus necesidades
informativas.

@ Realizar cursos, talleres practicos,
seminarios y/o salidas a terreno,
segun sea el caso, para difundir el
conocimiento cientifico a espacios
extra universitarios.

@ Otorgar facilidades para que
investigadores (as)participen en
instancias formativas sobre difusién
de la ciencia y comunicacidn efectiva.

@ Incentivar la capacitacion y
formacion de los y las investigadoras
en técnicas efectivas de
comunicacion cientifica.

Nivel

Contribuir activamente en la creacién
y difusion de contenidos cientificos
accesibles y comprensibles.

@ Participar en actividades de
divulgacidn cientifica dirigidas a la
comunidad.

@ Participar de cursos, talleres
practicos, seminarios y/o salidas a
terreno que difunda el conocimiento
cientifico en espacios externos.

® Conocer convenios institucionales
con el medio externo, identificando
oportunidades de difusion.

@ Participar de las instancias
formativas sobre difusién de la
ciencia y comunicacidn efectiva.
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O

Cuadro de resumen

Avanzar hacia la igualdad de género en |+D+i+e

1 Reconocer, destacar y visibilizar la contribucién de las mujeres en la generacién de conocimientos
2 Promover la formacidn para la incorporacion del enfoque de género en I+D+i+e
3 Incorporar el enfoque de género en los Procesos de Evaluacién Académica
4 Incorporar el equilibrio de género en los procesos de contratacién académica
5 Implementar politicas de accidn afirmativa que reconozcan e impulsen las carreras de mujeres en |+D+i+e
6 Avanzar en politicas de cuidados y corresponsabilidad
Soporte para la construccién de una ciencia sana

7 Apouyar la postulacion a programas y proyectos de financiamiento externo que potencien el desarrollo de mujeres en |+D+i+e
8 Incorporar criterios de evaluacidn diferenciados por areas disciplinarias para postulacién de proyectos internos
9 Promover el didlogo interdisciplinario para la generacién de conocimientos
10 Potenciar el rol de encargados y encargadas de investigacion de las unidades académicas
n Distribuir equitativa y equilibradamente la carga docente para realizar actividades vinculadas a [+D+i+e
12 Fortalecer la incorporacién de criterios éticos, bioéticos y de bioseguridad en los procesos de investigacion
13 Facilitar el acceso a bases de datos e informacidn centralizada y actualizada sobre proyectos de investigacion en ejecucion
14 Desarrollar indicadores de género en |+D+i+e

Ambientes colaborativos, respetuosos y equitativos
15 Impulsar el trabajo colaborativo y la formacién de redes en los procesos de |+D+i+e
16 Generar protocolos e instructivos para el uso equitativo de los espacios para desarrollar actividades vinculadas a |+D+i+e
17 Distribuir equilibradamente las tareas en equipos de investigacién
18 Incorporar la participacion de estudiantes como autores(as) y coautores(as) cuando contribuyan significativamente en

investigaciones que resulten en publicaciones cientificas

Ciencia al alcance de todos y todas

19 ‘ Impulsar la divulgacion cientifica al interior de las unidades académicas de la Universidad de Concepcion
20 Fomentar la difusién y divulgacion cientifica accesible y comprensiva para la comunidad




Glosario

Benchmarking: Proceso de analisis que consiste en comparar el desemperio y las practicas
de una organizacion/institucion con otras mejor calificadas en su sector a fin de mejorar
la eficiencia y efectividad de la propia organizacién/institucion en cuestion, asi como
también para actualizar las mejores practicas en el area y adaptarlas a las necesidades
particulares. (Cardenas, 2006)

Brechas de género: Forma de medir el nivel de las diferencias entre hombres y mujeres
con respecto a un indicador de tendencia media, reflejando las diferencias categoéricas
dentro de la sociedad con respecto al acceso de oportunidades y acciones que acttian con
disparidad entre los sexos. (Cepal, 2018)

Enfoque de género: Perspectiva o categoria analitica que estudia las diferencias de
género existentes en las diversas areas de desarrollo humano, esto junto a sus respectivas
caracteristicas al interior de la sociedad. (Pautassi, 2011)

Equidad de género: Se refiere a la igualdad en el acceso a oportunidades y condiciones
con el fin de garantizar una sociedad mas justa y sin discriminacién de género. Esto
incluye la eliminacion de barreras significativas, la promocion de la igualdad de derechos,
y la fundacidén de circunstancias equitativas para el desarrollo y bienestar de todas las
personas. (Winfield, Jiménez y Topete, 2017).

Paridad de género (paritario): Se entiende como la participacién igualitaria entre
hombres y mujeres. Se destaca en la participacion politica y el sistema de cuotas con
la finalidad de lograr relaciones de poder equitativas entre los sexos sin desventajas
arbitrarias (Beramendi, 2013)

Perspectiva de género: Vision interpretativa que busca analizar y comprender la forma
en que el concepto de género afecta en la vida de las personas y como este influye en
diferentes aspectos sociales, culturales, econémicos y/o politicos. Esta mirada también
busca promover la equidad de género y eliminar la discriminacion persistente en las
diferencias normativas entre hombres y mujeres. (Serrano, 2012).
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Anexo 1. Cuadro de analisis comparado

nm

Afio de Entidad que lo

publicacion desarrolla y/o publica

Protocolo de Actuacidn para la Atencién en Justicia 2023
con Enfoque de Género y Diversidad Sexual

Manual de Buenas Practicas de Investigacion 2022
Manual de Buenas Practicas de Investigacion 2019
Manual de Transferencia de Buenas Practicas para la 2023
Equidad de Género

Instructivo de Buenas Practicas y acciones para 2021
el fomento de la equidad de género en la carrera

académica de la Universidad de Chile

Buenas Practicas de Género. Aportes a la gestion 2022
del balance en los equipos, desde la experiencia de

mentoria Balance +

Manual de Buenas Practicas que promueven la igualdad 2022
de Género en la Academia

Guia de Buenas Practicas docentes en Género e 2022
Igualdad

Manual de Buenas Practicas inclusivas en contexto 2021
universitario basado en conversatorios desarrollados

durante el afio 2021 en la Universidad de Tarapaca
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n

Gufa préactica para la inclusién laboral de personas
con discapacidad. Manual de buenas practicas
para apoyar a las empresas en su camino hacia la
inclusion, desde las experiencias reales de empresas
inclusivas dispuestas a compartir sus aprendizajes.

Afio de Entidad que lo
publicacién desarrolla y/o publica

2020
2020
2016
2019
2015
2019
2017
2019
2015
2021
2018

Manual de Buenas Practicas transitando hacia la
economia circular.

Manual de Buenas Practicas en
Inclusion Educativa

Manual en Ciclos de Mejora Continua

Buenas Practicas Docentes en Psicologia.
Volumen 1 Innovacién, Evaluacion
Auténtica y Aprendizaje Experiencial

Manual de Convivencia y Buenas Practicas
Interpersonales

Los deberes sociales y territoriales de la
educacion superior en América Latina y el Caribe

Cuaderno Buenas practicas para incorporar la
perspectiva de género en las sentencias

Guia de Buenas Practicas en materia de Igualdad
entre Mujeres y Hombres

Manual de Buenas Practicas para proveedores de
Agrosuper y sus filiales

Manual de Buenas Practicas de
manufactura para cocinerias
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. CTCI: Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

. [+D+i+e: Investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento.

. MBP: Manual de Buenas Practicas.

. OTL: Oficina de Transferencia y Licenciamiento Universidad de Concepcion.

. PEIl: Plan Estratégico Instutucional.

. PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

. UdeC: Universidad de Concepcion.

. VRID: Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo.

Plan Estratégico E E Politica Institucional de Politica de
Institucional UdeC = Equidad de Género y Investigacion, Creacidn
2021-2030. Diversidad Sexual. Artistica y de Conoci-

miento, Innovacion y
Emprendimiento.

50/50 para el 2030.
Politica Nacional de
Igualdad de Género
en CTCI.

Convencidn sobre

la Eliminacion de
Todas las Formas de
Discriminacion contra
la Mujer (CEDAW)

Politica Nacional de
Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e
Innovacioén.
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